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Prezentul raport de activitate pe anul 2022 a fost elaborat pentru Opera Nationalda Romana

din Cluj-Napoca cu mentionarea, in ordine, a urmatoarelor informatii:

a) Prioritati pentru anul 2022;

b) Obiective generale si specifice;

C) Programe/proiecte/activitati desfasurate pentru indeplinirea obiectivelor specifice;
d) Rezultate si indici de performanta;

e) Cheltuieli defalcate pe programe, respectiv pe obiective (acolo unde este cazul);
f) Informatii despre managementul resurselor umane;

Q) Lucrul cu voluntari (acolo unde este cazul);

h) Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participari in asociatii
internationale (acolo unde este cazul);

)] Informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitiile sectoriale si concesiunile
de lucrari si servicii;

)] Informatii despre litigile in care este implicata institutia (in general, nu doar cele
legate de achizitii publice);

K) Nerealizari, cu mentionarea cauzelor acestora (acolo unde este cazul);

) Propuneri pentru remedierea deficientelor (acolo unde este cazul);

m) Prioritatile pentru perioada urmatoare (termen scurt, mediu sau lung)
n) Organigrama (in format date deschise: xIsx, .ods, .xml sau .csv);
0) Date contact;

p) Bugetul (ca anexa la Raportul de activitate a institutiei; in format date deschise: .xlsx,
.0ods, .xml sau .csv).

Datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01.01.2022 - 31.12.2022.




CUVANT INAINTE DIN PARTEA MANAGERULUI INSTITUTIEI

Bine ati venit la Opera Nationald Roméana din Cluj-Napoca! Pentru noi, opera este bucurie,
pasiune, mod de viata, iar prin spectacolele de opera, balet si musical pe care le oferim
publicului, in Sala mare sau in spatii neconventionale, ne dorim sa trezim curiozitati si sa
ridicam un colt al cortinei pentru a dezvalui o parte din misterul scenei, pentru ca spectatorii

nostri sa revina mereu, in numar cat mai mare!

Ma bucur ca am reusit, alaturi de solistii, orchestra, corul, ansamblul de balet, echipa tehnica
si administrativa, sa céastig increderea publicului si sa constat ca tot mai multe spectacole
sunt sold-out! Cu totii am reusit ca Tn ultimul an sa oferim spectatorilor premiere de opera,
spectacole speciale pentru copii sau evenimente in aer liber care devin deja traditionale si
care sunt asteptate cu nerabdare in fiecare vara. Ne onoreaza sprijinul partenerilor si
sponsorilor care ne ajuta pentru ca proiectele noastre sa prinda viata, iar impreuna cu

echipa mea, asteptam cat mai multi spectatori s ne treaca in continuare pragul!

Valorile noastre se reflecta in toate initiativele cultural-artistice ale institutiei, in productiile,
premierele, spectacolele realizate, precum si in tinuta artistilor institutiei, in colaborarile
nationale si internationale realizate, dar si in publicul spectator care a ramas fidel si apropiat
Operei, iar anul 2022 a evidentiat si reafirmat toate aceste atuuri ce confera unicitate

institutiei noastre.

Conf. univ. dr. FLORIN ESTEFAN
Manager General

Opera Nationalda Romana din Cluj-Napoca
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MISIUNEA OPEREI NATIONALE ROMANE DIN CLUJ-NAPOCA

Opera Nationala Roména din Cluj-Napoca urmareste promovarea genului liric —
considerand ca opera este sincretismul tuturor artelor. Confluenta deosebita a acestor arte este
reliefatd prin toate proiectele noastre culturale, a caror aspiratii unanime sunt: atingerea
excelentei artistice, atragerea publicului larg si ridicarea nivelului de educatie a tuturor
beneficiarilor — din plan local, regional si international. Anul 2022 a reliefat inca o data aceasta
viziune prin initiativele cultural-artistice realizate, care au imbogatit considerabil repertoriul

teatrului liric clujean, precum si viata culturala locala si nationala.

Fiind o institutie culturala de rang european, afirmata drept contributor valoros al culturii
romane, Opera Nationala Romana din Cluj-Napoca a sustinut si promovat o intreaga galerie de
artisti de exceptie, ce au dezvoltat ulterior cariere de notorietate si apreciere universala. Ea se
regaseste in randul principalilor promotori ai valorilor lirice i coregrafice universale, realizadnd
productii artistice valoroase, de adresabilitate locala, regionala, nationala si internationala, in
beneficiul iubitorilor genului gi publicului in general. Excelenta artistica este chintesenta misiunii
acestei institutii, urmata si impartasita cu mandrie de fiecare dintre cei 34 de directori care au
preluat conducerea teatrului liric clujean, de la infiintarea sa si pana in prezent. Acestora li se
datoreaza ascensiunea remarcabila a Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca de-a lungul
intregului sau parcurs centenar, precum si inscrierea acesteia printre cele mai notabile teatre

lirice europene.



Capitolul 1. PRIORITATILE OPEREI NATIONALE ROMANE DIN CLUJ-NAPOCA
PENTRU ANUL 2022

Chintesenta strategiei culturale a Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca este
mentinerea Si promovarea institutiei noastre pe harta teatrelor lirice importante din Europa.
Proiectele cultural-artistice proiectate si indeplinite pe parcursul ultimilor ani, precum si in anul
2022, au fost orientate de aceste obiective fundamentale. Pentru a le indeplini, institutia noastra
se coordoneaza prin urmatoarele strategii:

» continuarea politicii de invitare a unor artisti de mare valoare (solisti de renume national si
international, maestri dirijori, regizori reputati, etc);

* invitarea periodica a unor critici muzicali de la publicatii de prestigiu, care contribuie la
cresterea vizibilitatii institutiei prin cronicile de specialitate publicate;

» colaborarea cu institutii cultural—-artistice apreciate din Europa

* cresterea permanenta a nivelului si educatiei muzicale a intregului personal artistic al
institutiei — prin studiu continuu si prezenta unor maestri coordonatori care perfecteaza
standardele artistilor, ansamblurilor consacrate ale institutiei (Cor, Orchestra, Ansamblu de

Balet), precum si ale artistilor colaboratori si ale debutantilor.

Capitolul 2. OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE

Principalul obiectiv al institutiei noastre consta in crearea, dezvoltarea gi promovarea
genului liric — onorat prin toate proiectele cultural-artistice initiate. in acest sens, activitatea
teatrului nostru liric respecta urmatoarele obiective:

1. productia de spectacole de opera, operetd, musical si balet — institutia noastra
manifestand deschidere fata de toate genurile, reflectata in programul artistic variat,
precum si in diversificarea constanta a repertoriului liric si coregrafic. Montarile deja
existente ale acestuia sunt completate anual cu noi productii (atat spectacole clasice si
capodopere demne de a fi reluate) — La fanciulla del West de Giacomo Pucinni —
prezentata in anul 2022), dar si prin productii noi si originale, ori prea putin cunoscute
publicului (concertul-premiera Traiano in Dacia, Cavalleria rusticana/Dodici anni dopo de
Pietro Mascagni/Mario Menicagli, dar si recitaluri de muzica ucraineana s.a. — prezentate
pe parcursul anului 2022);

2. punerea in scena a unui repertoriu vast si complex (misiunea afirmata in programul

,Opera Magna”) — titlurile acestei categorii provin atat din repertoriul liric universal, din



productii moderne si contemporane, dar si din repertoriului liric national (parte a
programului ,Valori romanesti”). Toate aceste proiecte artistice sunt adresate atat
publicului fidel Operei, cat si publicului larg cu interese artistice diverse;

3. spectacolele-eveniment organizate in aer liber sau pe scene alternative (aflate sub egida
proiectului de traditie ,Opera Aperta”) — misiunea acestora este de a oferi experiente
artistice extraordinare intregii comunitati locale si publicului larg in general, in centrul
cetatii clujene. Avand un mare impact, acestea atrag atat publicurile deja fidele, cat si
spectatorii deloc sau mai putin familiarizati cu Opera, care ulterior revin cu interes si in
sala de spectacole a Operei. Aceasta categorie de proiecte neconventionale a fost
completata in anul 2022 de Festivalul International Opera Aperta, al carui succes a fost
confirmat prin numarul mare de spectatori care au participat si aprecierile oficiale si
mediatice de care s-a bucurat;

4. ridicarea nivelului de cultura si educatie al spectatorilor — o misiune centrala pentru
institutia noastra, aflata in continua desfasurare, cu scopul de a dezvolta notorietatea si
vizibilitatea teatrului liric clujean, precum si de a creste interesul si aderenta publicului
larg. Evenimentele speciale live si online, initiativele cultural-artistice si spectacolele
prezentate in aer liber pe parcursul anului 2022 au avut un aport important in
sedimentarea acestei misiuni.

Consideram ca aceste obiective specifice devoaleaza spiritul artistic complex al institutiei
noastre, incurajand, realizand si promovand un paletar cultural-artistic important si dedicat

tuturor publicurilor.

Capitolul 3. PROGRAME, PROIECTE $I ACTIVITA]’I desfasurate pentru indeplinirea

acestor obiective

Sunt cinci programe de referintd desfasurate in vederea atingerii obiectivelor mentionate
mai sus: Opera 4 Youth, Valori roméanesti, Opera Magna, Opera Aperta si Opereta si
Musical. Acestea sunt urmarite cu atentie si implicare, fiind materializate prin proiecte adaptate
principiilor fiecarui program in parte. Vom detalia in cele ce urmeaza obiectivele si structurile
fiecaruia:

a. Opera 4 Youth

Dedicat copiilor si adolescentilor, acest program creeaza proiecte cultural-artistice adaptate
segmentului tAnar de public, pe care dorim sa il educam, fidelizam si dezvoltam in publicul matur

de méine. Alaturi de aceasta prima misiune a programului orientata spre exteriorul institutiei,



Opera 4 Youth are si obiectivul promovarii tinerelor talente din cadrul propriului nostru Studio de
Opera Lya Hubic — care sustine si eleveaza tinerii studenti si absolventi ai Academiilor de
Muzica, cu rezultate exceptionale.

e Scopul imediat al acestui program este atragerea copiilor si tinerilor adolescenti in sala de
opera, din dorinta promovarii genului liric in rdndul acestora in mod interactiv, educandu-i si
dezvoltandu-le interesul pentru Opera;

e Scopul viitor este crearea publicului fidel de maine, pentru spectacolele de opera, opereta

si balet.

b. Valori romanesti

Scopul imediat al acestui program este promovarea compozitiilor lirice romanesti. Scopul
ulterior este constientizarea de catre publicul Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca a
faptului ca existd opere romanesti valoroase din punct de vedere muzical si istoric, ce merita
puse in scena. Mentionam Recitalul de lieduri, organizat in 12 martie 2022, in memoria si in
semn de celebrare a 100 de ani de la nasterea compozitorului clujean Tudor Jarda, intitulat

Tudor Jarda 100, cu desfasurare in Sala renovata a Cercului Militar Cluj-Napoca.

c. Opera Magna

Scopul principal al acestui program este crearea unui repertoriu de titluri importante de
opera, zestre si traditie a Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca.

Scopul secundar este de a crea proiecte punctuale si importante printre spectacolele
repertoriului permanent, proiecte, in cadrul carora sa avem posibilitatea de a invita figuri
marcante ale liricii mondiale (cantareti, balerini, regizori, coregrafi, dirijori). Prezenta acestor
personalitati devine un factor motivational al ansamblului institutiei Si sporeste vizibilitatea
nationala si internationald a Operei. Acest lucru este util publicului de opera clujean, care are
ocazia de a participa la spectacole de un nivel calitativ ridicat. Totodata, aceasta perspectiva
este importanta pentru solistii, dirijorii si orchestra Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca,
acestia obtindnd deschiderea necesara prin colaborarea cu profesionisti de pe alte scene.

Anul 2022 a onorat la randul sau dezideratul acestui program prin invitarea unor artisti
apreciati ai domeniului liric national si international; dintre artistii invitati care au oferit
evenimente exceptionale, alaturi de artistii casei, ocazii lirice deosebite: solistii Stefan Pop,
Gheorghe Petean, Adrian Sampetrean, Aurelia Florian, Rasha Talaat, Catalin Toropoc, Andrei

Fermesanu, lonut Pascu, Valentina Boi, dirijorii Tiberiu Soare, Alexey Mikhaylenko, Michele



Gamba, Gheorghe Victor Dumanescu, actorul Bogdan Bob Radulescu, pianisti Mihai

Diaconescu si Ovidiu Lup.

d. Opera Aperta

Un proiect de traditie si succes notabil al institutiei noastre, incepand cu anul 2015, acest
program are ca scop imediat impartasirea artei lirice publicului larg - mai mult sau mai putin
familiarizat cu genul liric - indepartand barierele conceptuale si retinerile fata de aceasta arta.

Scopul secundar este acela de a castiga o categorie noua de public care sa frecventeze
spectacolele operei pe parcursul stagiunii, deziderat atins si dovedit, Tn urma experientei
acumulate in ultimii ani.

Acest program a fost conceput prin urmatoarele doua componente:

1. La Operé - spectacol, devenit traditional (gratie celor cinci editii anterioare de succes), ce
deschide stagiuniile institutiei noastre printr-un concert-eveniment in aer liber, cu arii si
fragmente din spectacolele care vor urma in stagiunea curenta;

2. Opera Aperta: Spectacole in aer liber de inchidere a stagiunii - se prezinta titluri din
repertoriul premierelor de opera sau balet produse in stagiunea care se incheie.

Editia complexa a anului 2022 a transformat acest Festival intr-unul International, editie
incheiata cu un real succes si care a strans mii de oameni in Piata Unirii din Cluj-Napoca.
Succesul deosebit al acestei initiative ne motiveaza sa il includem in continuare in repertoriul

curent al institutiei, in randul proiectelor noastre emblematice.

e. Baletul Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca

Consideram ca fiecare teatru liric respectabil trebuie sa aiba in componenta sa un ansamblu
de Balet virtuos si reprezentativ. Scopul imediat al acestui program este de a prezenta publicului
spectacole coregrafice de sine statatoare ale ansamblului de balet, care este parte integranta
din mecanismul de functionare al Operei, alaturi de tineri dansatori, colaboratori din cadrul
partenerului nostru, Liceul de Coregrafie Octavian Stroia din Cluj-Napoca.

Scopul ulterior este de a motiva tinerii potentiali balerini in a aborda aceasta arta primita cu
mare succes de public.

Anul 2022 a marcat colaborarea institutiei noastre cu Maestrul Vasile Solomon si coregrafa
Anca Opris Popdan — actual Maestru coregraf al Ansamblului de Balet clujean, ale caror
pregatire si reputatie internationale, precum si reusite atinse cu dansatorii institutiei noastre, ne

ofera perspective ascensive pentru urmatoarele productii coregrafice.



Totodata, anul 2022 a marcat si infiintarea Studioului de balet pentru copii, inscriindu-se
peste 40 de copii la auditia organizata de institutie in luna septembrie a anului 2022. Ulterior, o
parte din acesti copii cu varste cuprinse intre 8-12 ani au fost selectati pentru a participa cu titlu
gratuit la cursurile de balet sustinute de angajati ai Ansamblului de balet. Mai mult, acesti copii

au facut parte din distributia spectacolului Winter Delights din luna decembrie.

g. Opereta si Musical

Avéand in vedere ca in judetul Cluj-Napoca nu exisa un teatru specializat in Opereta si
Musical, consideram ca este o datorie a Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca sa cuprinda
in repertoriul ei si aceste genuri, dezvoltate in cadrul acestui program. Prin titlurile alese dorim
sa atragem atat publicul iubitor al operetei vieneze, publicul tadnar, precum si pe turistii atrasi de
Transilvania.

Anul 2022 a pus in lumina o parte importanta a productiilor de gen ale institutiei noastre —
cu un feedback deosebit din partea publicului spectator (live si online): Liliacul de J. Strauss Il
ce |-a avut invitat pe actorul Bogdan Bob Radulescu, V&duva veseléa de F. Lehar si My Fair Lady

de F. Loewe.

Totodata, anul 2022 a fost pentru intregul mapamond un an al relansarii culturale, venit in
urma provocarilor si situatiilor neasteptate resimtite de universul artistic si institutile de cultura
in anul pandemic restrictiv 2021. In acest context, Opera Nationald Roména din Cluj-Napoca a
gasit oportuna continuarea propriei programe artistice, ramanand fidela misiunii sale lirice si a
impartasirii artei cu publicul larg.

In intervalul ianuarie — martie 2022 inci s-au resimtit efectele raspandirii epidemiei

COVID-19, ce a determinat desfasurarea spectacolelor cu prezenta publicului la 30-50% din
capacitatea salii. Cu toate acestea, Opera si-a continuat activitatea cu o serie fructuoasa de
evenimente. Luna ianuarie a inclus patru reprezentatii de succes: spectacolul de opera Tosca
de G. Puccini (14 ianuarie), avand in rolurile protagoniste invitati exceptionali — tenorul Stefan
Pop si soprana Aurelia Florian, ambii aflati in debut, baritonul Catalin Toropoc si basul Képeczi
Sandor-Attila; doua reprezentantii ale celebrului balet Spargatorul de nuci de P.1. Ceaikovski (15
si 16 ianuarie); spectacolul de opera Evgheni Oneghin de P. |. Ceaikovski (21 ianuarie), care a
adus in scena debutul a patru solisti, unul dintre acestia fiind mezzosoprana invitata Janetko
Hosco. Luna februarie a adus in prim-plan cinci reprezentatii: spectacolul de balet Giselle;
spectacolul de opera Barbierul din Sevilla de G. Rossini (16 februarie), avandu-l ca invitat la



pupitrul dirijoral pe Maestrul Gheorghe Victor Dumanescu, iar in rolul contelui pe tenorul Tiberiu
Simu; opereta Liliacul de J. Strauss |l (18 februarie), la care a fost invitat celebrul actor roman
Pavel Bartos in rolul comic Frosch, spectacol coordonat muzical de dirijorul invitat Cristian
Sandu; baletul Don Quijote (23 februarie) si opera Don Carlo (27 februarie), cu trei artisti invitati:
basul Alin Anca, soprana Valentina Boi si soprana Christine Razec. inceputul lunii martie a
marcat la nivel international un eveniment extern major cu influenta asupra intregii Europe, prin
declansarea razboiului din Ucraina. Opera Nationala Roméana Cluj-Napoca si-a aratat
solidaritatea fata de tara vecina, prin organizarea unui eveniment dedicat cauzei refugiatilor
neajutorati, prin organizarea unui eveniment de amploare, cu strangere de donatii, al carui
program a inclus un parteneriat de succes intre Opera si Corul Filarmonicii de Stat din Oradea,
pentru interpretarea lucrarii The Armed Man: Misé pentru pace scrisa de Karl Jenkins (4 martie).
in debutul acestui spectacol, Inaltpreasfintitul Parinte Andrei, Mitropolitul ~Clujului,
Maramuresului si Salajului a rostit rugaciunea Tatal Nostru si s-a pastrat un moment de
reculegere pentru victimele razboiului din Ucraina. Evenimentul a fost urmat de reprezentatia
celebrului musical My Fair Lady de Frederick Loewe (9 martie) si de un Recital de lieduri,
organizat in memoria si in semn de celebrare a 100 de ani de la nasterea compozitorului clujean
Tudor Jarda, intitulat Tudor Jarda 100, cu desfasurare in Sala renovata a Cercului Militar Cluj-
Napoca. Mult sperat, momentul revederii in sala Operei la capacitatea sa maxima a fost marcat
in data de 16 martie 2022. Artistii teatrului liric clujean si-au reluat activitatea pentru prima data
dupa perioada pandemica in fata unei sali de spectacol pline, intr-o reprezentatie sold-out.
Cortina s-a ridicat, asadar, pentru spectacolul de opera Rigoletto de Giuseppe Verdi, la scurt
timp dupa ridicarea tuturor restrictiilor pandemice, avandu-i ca invitati pe soprana Rasha Talaat
si tenorul Adrian Dumitru. Acestuia i-au urmat alte doua spectacole de opera: Nabucco de G.
Verdi (20 martie), fiind prezenti ca invitati baritonul Serban Vasile si soprana Valentina Boi, si
Tosca de G. Puccini (25 martie) cu baritonul invitat lonut Pascu. Luna martie s-a incheiat cu
opereta Vaduva Veselé de F. Lehar (30 martie), aducandu-i in atentie pe tenorii invitati Tiberius
Simu si Stefan von Korch.

Programul lunii aprilie a adus in atentie sprijinul oferit de institutia noastra catre doua

soprane de origine ucraineana. Opera clujeana a transmis faptul ca ofera sprijin pentru refugiatii
ucraineni, dar si pentru artistii acestei natiuni, oferind gazduire si invitdnd-o pe soprana Anna
Bondarenko in rolul protagonist Tatiana din spectacolul de opera Evgheni Oneghin (1 aprilie),
iar pe soprana Olga Ovcharenko in cadrul Ansamblului de cor din aceeasi reprezentatie
condusa muzical de dirijorul invitat Cristian Spataru. Acest eveniment a fost urmat de trei

spectacole de balet Lacul lebedelor (10, 13 si 15 aprilie) si de doua Recitaluri tematice: Slava
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Ukraini! Recital de muzica ucraineana (18 aprilie) — sustinut de cele doua soprane, Anna
Bondarenko si Olga Ovcharenko, alaturi de mezzosoprana de origine ucraineana, Liza Kadelnik,
angajata a Operei clujene, si PIE JESU. Recital pascal (21 aprilie), organizat in preajma
Sarbatorilor pascale.

Luna mai a debutat cu spectacolul La Fanciulla del West de G. Puccini (7 si 8 mai), urmat
de urmatoarele spectacole de opera: Rigoletto de G. Verdi (13 mai), cu invitatii Sebastian
Catana si Veronica Anusca, aflati sub bagheta Maestrului dirijor invitat Michele Gamba;
Trubadurul de G. Verdi (18 mai), Turandot (22 mai) cu soprana invitata Zvetelina Vassileva;
Mahler&Mendelssohn. Concert vocal-simfonic (25 mai), desfasurat si organizat in parteneriat
cu Biserica Piarista Cluj-Napoca; spectacolul de balet Carmen (27 mai).

Luna iunie a adus un program muzical cat se poate de complex si divers: spectacolul
dedicat copiilor Fata babei si fata mosului (1 iunie); Carmen — balet (3 iunie); o prima auditie

nationala cu varianta de concert a operei Traiano in Dacia de G. Nicolini_(5 iunie) avand patru

invitati in cadrul distributiei — Stefan von Korch, Alexandru Costea, Andreea Marin si Janetka
Hosco —; Bérbierul din Sevilla de G. Rossini (8 iunie) cu tenorul Andrei Fermesanu in calitate de
solist invitat; Recitalul Lucia di Lammermoor (10 iunie) cu selectii din partitura operei; Bal mascat
de G. Verdi (15 iunie), condus muzical de dirijorul invitat Matteo Desole; Lacul lebedelor de P.I.
Ceaikovski cu doua reprezentatii (17 si 19 iunie); musicalul de succes My Fair Lady de F. Loewe
(22 iunie); spectacolul de balet Zorba (27 iunie) — prezentat la Opera Nationald Bucuresti in
cadrul Bucharest Opera Festival.

Asemeni anilor anteriori, institutia noastra a desfasurat evenimentul bine cunoscut
Festivalul International Opera Aperta in aer liber, Astfel, intregul interval al programului artistic

(29 iunie = 3 iulie 2022) a prezentat sapte evenimente cultural-artistice in Piata Unirii, dupa

cum urmeaza:

. Miercuri, 29 iunie 2022, ora 20:30 — THE GOLDEN AGE. Concert de muzica swing,
desfasurat in atmosfera intima din Opera Lounge, amplasat in Piata Unirii. Concertul de debut
al Festivalului din acest an, un concert de muzica swing si jazz, pe ritmuri semnate de Frank
Sinatra, Ella Fitzgerald, Nina Simone, Dean Martin sau Louis Armstrong.

. Joi, 30 iunie, ora 21:00: RIDE ON HARMONY - Concert dedicat comunitatii moto,
desfasurat pe Scena principala din Piata Unirii, prezentat de artisti ai Operei Nationale Roméane
Cluj-Napoca si de pianistul invitat Mihai Diaconescu, eveniment realizat cu sustinerea
Transilvania Bikers. Un concept inovator, accesul in Piata Unirii a fost deschis sub forma de

drive-in pentru comunitatea moto.
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. Vineri, 1 iulie, ora 21:00: LA NEGRA NOCHE - Concert de muzica spaniola
desfasurat in Scena principala din Piata Unirii, prezentat de artisti ai Operei Nationale Roméane
din Cluj-Napoca si dirijorul invitat Cristian Spataru, recunoscut la nivel international, Concertul
La Negra Noche a prezentat un repertoriu de arii si cantece autentic hispanice, pe partituri
indragite de publicul larg.

. Sambata, 2 iulie, ora 21:00: LUXURIA, Spectacol sustinut de Barcelona Flamenco
Ballet (Spania) pe Scena principala. Barcelona Flamenco Ballet s-a impus ca reper la nivel
mondial prin incurajarea incluziunii artistilor de origine catalana ca reprezentanti ai dansului si
muzicii flamenco. Adus la Cluj, Luxuria a fost un spectacol inovator si versatil, cu fragmente
teatrale, ce a imbinat cu succes stilurile flamenco traditional si modern in acelasi timp.

. Duminica, 3 iulie, ora 20:30: spectacol de opera MACBETH de GIUSEPPE VERDI,
prezentat de Opera Nationald Roméana din Cluj-Napoca si artisti invitati. Una dintre cele mai de
succes productii ale Operei clujene, aflatad sub conceptul regizorului Rares Trifan, a fost pusa in
scena de doi invitati de exceptie: Gheorghe Petean — solist liric ce a interpretat pe cele mai mari
scene ale lumii (Opera din New York, Teatro Real din Madrid, Théatre du Capitole, Toulouse,
Opéra de Monte-Carlo) si Valentina Boi — deja o soprana cunoscuta pe scena Operei clujene,
fiind prezenta in calitate de invitata la multiple reprezentatii operistice de succes.

. 1-2 iulie: SIMPOZIONUL NATIONAL OPERA APERTA - Realizat in parteneriat cu
Academia Nationala de Muzica Gheorghe Dima din Cluj-Napoca si Institutul Goethe din
Bucuresti. Organizat la Academia de Muzica clujeana (1 iulie) si in Opera Lounge din Piata Unirii
(2 iulie), au participat personalitati de renume, din domeniul artistic-muzical, intre care
scenograful Adrian Damian, regizorul Rares Trifan si Directorul Institutului German Goethe
Bucuresti - Dr. Joachim Umlauf.

. 2-3 iulie: EXPOZITIE — AFISUL DE OPERA. Pe langa colaborarea cu Institutul
Goethe din Bucuresti, OPERA APERTA 2022 s-a bucurat si de un parteneriat cu Institutul
Francez din Cluj-Napoca, unde a avut loc o Expozitie cu tematica Afisul de opera la Opera
Nationalda Roméana Cluj-Napoca. In spatele acestor afise s-a aflat graficiana Anca Pintilie si
fotograful Nicu Cherciu, a caror munca depusa de-a lungul anilor a fost acum expusa in cadrul
unei expozitii deosebite, care a adus in atentie o serie de afise ce marcheazd momente si
spectacole speciale, din diverse stagiuni ale Operei. Evenimentele enuntate mai sus au fost
primit cu entuziasm de public, reunind in randul spectatorilor diverse categorii sociale si de
varsta.

Luna septembrie a fost marcata de debutul noii stagiuni (2022-2023), care a adus n atentia

publicului o noua Premiera: Cavalleria rusticana/Dodici anni dopo de Pietro Mascagni/Mario
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Menicagli. Cortina s-a ridicat in data de 24 septembrie 2022 pentru spectacolul ce aduce in
atentie doua opere intr-un act, Cavalleria rusticana de Pietro Mascagni si Dodici anni dopo de
Mario Menicagli, lucrare scrisa un secol mai tarziu, considerata continuarea operei Cavalleria
rusticana. Spectacolul a avut o a doua reprezentatie in 25 septembrie si a renuit artisti invitati:
tenorul Adrian Dumitru — Turiddu, soprana Zsuzsa Barabas — Santuzza si mezzosoprana
Janetka Hosco.

Programul lunii octombrie a propus 8 evenimente, intre care unul de o insemnatate
deosebita pentru institutia Operei, prin implicarea marelui actor Florin Piersic, intr-un concert
aflat sub bagheta dirijorala a Maestrului invitat Tiberiu Soare, intitulat Periplu (14 octombrie).
Acestui eveniment i s-au alaturat titlurile: spectacol de balet Lacul lebedelor de P.l. Ceaikovski
(5 octombrie), Il tabarro/Gianni Schicchi (9 octombrie), musicalul Sunetul muzicii (19 octombrie),
spectacolul de balet Carmen (21 octombrie), Elixirul dragostei (23 octombrie), spectacolul de
opera Tosca de G. Puccini si spectacolul My Fair Lady (28 octombrie).

Luna noiembrie a venit cu o noua initiativa, din nevoia publicului de a cunoaste informatii
si detalii despre institutia Operei, dar si de a avea ocazia sa priveasca in spatele scenei si in
culise, a fost lansata o serie de tururi ghidate Barbierul din Sevilla (2 noiembrie), Sunetul muzicii
(4 noiembrie), spectacolul de balet Zorba (6 noiembrie), opereta Vaduva vesela (9 noiembrie),
Rigoletto (11 noiembrie), Bal mascat (16 noiembrie), Trubadurul (18 noiembrie), Don Quijote
(23 noiembrie), Evgheni Oneghin (25 noiembrie), Conferinta Despre cafea, muzica si alte
nimicuri esentiale (29 noiembrie) sustinuta de dirijorul Tiberiu Soare si matematicianul Alin lvan,
Un secol de dor cu Grigore Lese (30 noiembrie).

Luna Craciunului, decembrie, aduce o activitate extrem de sporita si un interes considerabil
crescut al publicului fatd de spectacolele institutiei. Astfel, programul lunii decembrie 2022 a
propus nu mai putin de 17 evenimente, toate de un succes remarcabil: Boema de G. Puccini (2
decembrie), 5 reprezentatii ale baletului Spargéatorul de nuci (9, 10, 12, 21, 23 decembrie), 3
reprezentatii ale Concertului Winter Delights (16, 18, 19 decembrie) si mult asteptatul spectacol
cu specific de Revelion — Liliacul (30 decembrie), avandu-| ca invitat in cadrul actului artistic pe
actorul Bogdan Bob Radulescu. La acestea s-au adaugat sase tururi ghidate si Prezentarea
Premierei de balet Romeo si Julieta (19 decembrie) ce a presupus o intalnire cu o parte din

realizatori si o discutie deschisa cu acestia.
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Alte evenimente si activitati specifice institutiei, desfasurate in anul 2022:

Tururi ghidate bilingve lansate in urma cererii din partea publicului de a vizita si cunoaste
Opera clujeana. Initiativa se deruleaza atat in limba roméana, adresandu-se insa si
publicului strain, in limba de circulatie universala — engleza. Lansate in luna noiembrie
2022, Tururile ghidate s-au bucurat de un mare succes, fiind primite cu bucurie de
persoane din toate categoriile sociale si de varsta, de la grupuri de elevi organizate, la
pensionari.

Lansarea unei game de materiale promotionale incluse in procesul de branding, ce a
luat amploare prin aceste produse promotionale (Merchandise) aflate sub egida Opera
Shop, magazin lansat si inaugurat in cadrul evenimentului Festivalul International Opera
Aperta 2022, produse dedicate tuturor categoriilor de varsta (tricouri, cani, agende,
sacose), ilustrand imagini si mesaje sugestive pentru universul operistic. In urma lansarii
cu succes a primei serii de produse, in luna decembrie a anului 2022 a fost lansata o
serie de tricouri si cani destinate copiilor, cu grafica inspirata din spectacolul de balet
Spargatorul de nuci, cu specific de Craciun.

Winter Delights — continuand traditia din anii trecuti, spectacol cu muzica exclusiv de
Craciun care este prezentat anual, in preajma Sarbatorilor de iarna. Acest proiect artistic
a avut un mare succes in anul 2022, fiind prezentat, la cererea publicului, in trei editii
festive (pe 16, 18 si 19 decembrie 2022). In programul acestui spectacol se regasesc
creatii cu specific de Craciun, fiind un proiect realizat in colaborare cu Corul de copii
Junior Vip.

Continuarea proiectului liric realizat de Valentine’s Day si Dragobete prin conceptul
Indragostit de Operd — adresat publicului larg si tuturor celor indragostiti de muzica,
indiferent de varsta. Contextul nefavorabil al anului 2021 ne-a impiedicat sa indeplinim
aceasta intentie — in schimb, am finlocuit concertul specific cu o serie originala de
interviuri cu reprezentanti ai tuturor departamentelor noastre institutionale, care si-au
impartasit propriile povesti traite aproape de scena clujeana si modul in care s-au
indragostit de opera. Conceptul a fost pastrat si in anul 2022, reprezentédnd un real

succes Tn mediul online.
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Capitolul 4. REZULTATE si INDICI DE PERFORMANTA

Pentru anul 2022 putem mentiona urmatoarele rezultate de mare importanta pentru institutia

noastra:

- In perioada mentionata, am prezentat 74 de reprezentatii live, pe care am avut posibilitatea

de a le desfasura atat in sala de spectacole, precum si in aer liber;

- Prezenta unui numar total de peste 70.000 spectatori, atat in sala noastra de spectacole,

precum si in aer liber;

- Gradul de participare a publicului la spectacolele care au permis prezenta acestuia a variat
procentual intre 95-100% pentru spectacolele oferite in sala mare a Operei, respectiv de
100% la spectacolele oferite in aer liber, pe parcursul anului 2022 — procente ce reconfirma

interesul si atractivitatea ascensiva a publicului in relatia cu institutia noastra;

- Extinderea si diversificarea publicului Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca — datorita
multiplelor categorii de evenimente artistice oferite si a varietatii platformelor utilizate in
prezentarea acestora. Alaturi de spectacolele clasice oferite in sala mare a Operei —
frecventate de publicul deja fidel institutiei (spectatori de varsta medie si seniori, precum si
publicul tAnar dedicat artei si fidelizat in ultimii ani), proiectul original Opera Aperta 2022 a
atras noi segmente de public (tineri care au luat un prim contact cu universul liric, precum si
publicul matur mai putin familiarizat cu opera — categorii de public castigate prin

evenimentele din aer liber);

- Procesul de branding a luat amploare prin produsele promotionale (Merchandise) aflate
sub egida Opera Shop, magazin lansat si inaugurat in cadrul evenimentului Festivalul
International Opera Aperta 2022, produse dedicate tuturor categoriilor de varsta (tricouri,

cani, agende, sacose), ilustrand imagini si mesaje sugestive pentru universul operistic;

- Reafirmarea si promovarea in programul nostru artistic a unor titluri importante si de traditie
din repertoriul liric international, precum si national — institutia noastra a dovedit pe parcursul
istoriei sale o deschidere deosebita fata de toate stilurile si curentele artistice abordate, mai
mult sau mai putin cunoscute publicului larg. Acest interes a fost prezent si in anul 2022, in
special prin reprezentatia lucrarii La fanciulla del West de Giacomo Puccini, institutia noastra

fiind singura Opera din Romania avand in repertoriul artistic acest titlu.

- Publicul tédnar a continuat sa fie la fel de activ, interesat si dornic sa participe la
evenimentele Operei. Gradul sau de participare s-a mentinut crescut pe parcursul anului

2022, in cazul spectacolelor live — atat a celor oferite in interiorul salii, cat si a celor din aer
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liber. Participarea acestora indica mentinerea procentelor din anii anteriori si este stimulata
prin proiecte originale si evenimentele oferite in aer liber — o misiune esentiala a Operei

indeplinita cu succes prin proiectul Opera Aperta 2022;

- Ascensiunea sesizabila a utilizatorilor online care adera la platformele sociale ale institutiei
noastre — rapoartele digitale ne indica cresteri ale aprecierilor in cadrul retelelor Facebook,

Instagram si Tiktok;

- Totalizarea unui numar de 750 000 vizualizari si a 49.000 ore vizualizate pe canalul
YouTube al Operei, declarat in incheierea anului 2022 si peste 1600 de abonati in plus fata

de anul precedent;

- Atingerea unor recorduri de vizualizari pe pagina Facebook a Operei (postarile au ajuns la
peste 1 milion jumate de vizualizari) si pe canalul YouTube (unde dansul Sirtaki din
spectacolul de balet Zorba a atins in acest interval 9 milioane vizualizari, devenind cel mai

urmarit si diseminat video al canalului nostru;

- Consecventa in construirea si evolutia strategiei de identitate, comunicare si branding a
Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca. Anul 2022 a continuat procesul de comunicare
si branding prin gama variata a proiectelor cultural-artistice realizate, precum si prin noua
abordare a canalelor online. Aceste demersuri au oferit o noua insemnatate deschiderii
institutiei noastre deja perceputa precum o opera a tuturor — acum atat la nivel digitalizat
national si international — prin intermediul site-ului oficial disponibil in varianta limbii romane
si a limbii engleze; a propriilor pagini de social media (Facebook — cu o prima pagina
dedicata institutiei noastre si o a doua pagina dedicata Ansamblului de Balet, alaturi de
paginile de Instagram si Tiktok — acestea totalizadnd un numar de peste 45.000 utilizatori
abonati la momentul raportarii — numar dezvoltat organic si in permanenta ascensiune,

precum si a canalului YouTube deja mentionat), precum si pe site-urile partenere;

- Infiintarea Studioului de balet pentru copii, prin care ne dorim crearea unui mediu prietenos,
dar totodata antrenant, in care copiii sa se dezvolte armonios. Datorita participarii la aceste
cursuri, pentru copii exista posibilitatea de a fi selectati sa faca parte din distributia

spectacolelor Operei ce necesita mici artisti pe scena;

- Implicarea constanta a voluntarilor in activitatile institutiei noastre - cei 92 de tineri implicati
si motivati, ce sprijina cu interes si dedicare toate activitatile organizatorice si artistice ale

institutiei noastre;
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-Parteneriatul cu Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii,
Departamentul de Jurnalism, prin care peste 150 de studenti au participat la spectacolele

din cadrul stagiunii, cu titlu gratuit;

- Parteneriatul de prestigiu cu Compania de piane B&sendorfer, care a pus la dispozitia
institutiei pentru stagiunea 2022-2023 pianul Bésendorfer 230 Viena Concert (in valoare de
140 000 euro).

Capitolul 5. INFORMATII DESPRE MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Opera Nationala Roméana din Cluj-Napoca a functionat pana in luna mai 2022 avand la
baza un numar de 266 posturi, dintre care 15 funcitii de conducere si 251 functii de executie,
si o structura organizatorica formata din 1 directii generale, 4 directii, 4 servicii, 0 sectii, 3

birouri, 3 formatii muncitori, O ateliere, 25 compartimente.

in urma aprobaérii modificarii Regulamentului de Organizare si Functionare, prin Ordinului
Ministerului Culturii nr. 3040/21.06.2022, Opera Nationalda Roméana din Cluj-Napoca
functioneaza cu o noua structura organizatorica avand la baza un numar maxim de 268
posturi, dintre care 15 functii de conducere si 253 funciii de executie, si o structura
organizatorica formata din 1 directii generale, 4 direcitii, 4 servicii, 0 sectii, 3 birouri, 3 formatii

muncitori, O ateliere, 25 compartimente, conform Organigramei.

. In perioada de referinta, dinamica resurselor umane a fost determinata de fluctuatia de
personal la nivelul intregii institutii, astfel:
- Incetarea contractului individual de munca prin acordul partilor a intervenit pentru
urmatoarele posturi:

- Balerin, treapta | M -1 post

- Secretar artistic, gradul IA' S - 1 post

- Balerin, treapta Il M -1 post

- Auditor, gradul 1S -1 post

- Artist instrumentist, gradul IA'S - 1 post

- Referent de specialitate, gradul Il S - 1 post

- incetarea de drept a contractului individual de muncé a intervenit pentru urmétoarele
posturi:

- Sef serviciu, gradul Il S - 1 post
- MASISC, treapta | M-1 post
- Maestru balet- dans, treapta | M - 1 post
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- Artist instrumentist, gradul IA S — 1 post

- Sef formatie muncitori, gradul Il — 1 post

- Operator lumini, gradul 1A S— 1 post

- Regizor scena (culise), gradul prof I S, 1 post

- Incetarea contractului individual de muncé&, urmare a demisiei, pentru urmé&toarele
posturi:

- Artist liric, gradul 1l S- 1 post
- Consilier juridic, gradul IA S- 1 post
- Pompier, 1 post

- Suspendarea contractului individual de munca a intervenit pentru urmatoarele
posturi:

- Secretar artistic, gr.prof | S, perioada 09.12.2022 - 05.09.2024

- Artist liric, gr.prof IA S, perioada 09.02.2022 - 10.01.2023.

- Artist instrumentist, gr. prof IA S, perioada 16.05.2022 - 28.06.2022
- Artist instrumentist, gradul, IA S, perioada 05.09.2022 — 23.09.2022.
- Sef formatie, gradul Il, perioada 26.09.2022 — 14.10.2022.

- Operator lumini, gradul IS, perioada 04.11.2022 — 24.11.2022.

- Artist instrumentist, gradul IA S, perioada 09.12.2022 — 30.12.2022.
- Balerin, gr. prof. IAS, perioada 24.10.2022 — 29.10.2022.

- Referent de specialitate,

- gradul 1 S, pentru perioadele: 03.11.2022-07.11.2022, 06.12.2022 -
06.12.2022.

- Peruchier, tr.l M, perioada 22.11.2021 — 09.01.2022.

- Artist liric, gr. prof | S, perioada 23.11.2022 — 30.11.2022.

- Sef serviciu, gradul Il S, perioada 25.10.2022 — 28.10.2022.
- Artist liric, gr. prof IA'S, perioada 19.10.2022 — 21.10.2022.
- Artist liric, gr. prof Il S, perioada 01.07.2021 — 10.05.2022.

1. Tn anul 2022, au fost organizate 2 concursuri, pana in data 30.06.2022.

In perioada cuprinsa intre data de 1 iulie 2022 si data de 31 decembrie 2022, a fost
suspendata ocuparea prin concurs sau examen a posturilor vacante sau temporar vacante,

cu exceptia posturilor unice.

Pentru desfasurarea activitatii institutiei in conditii optime si utilizarea resurselor umane
in concordantd cu pregatirea profesionala si competentele dobandite, in perioada de

referintd, institutia a incheiat contracte individuale de munca pe perioada determinata, prin
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angajare directd cu acordul partilor, conform art.13 din O.G. nr.21/2007, privind institutiile
de spectacole sau concerte sau prin concurs pentru urmatoarele posturi vacante sau

temporar vacante:

- Sef serviciu, gradul 11 S

- Sef formatie muncitori, gradul Il — 1 post

- Artist liric, gradul Il S — 1 post

- Artist liric, gradul I S — 1 post

- Secretar PR, gradul IA'S - 1 post

- Instrumentist, treapta | M — 1/2 post

- Artist instrumentist, gradul IA' S — 1/2 post

- Consilier juridic, gradul IA' S — 1 post

- Pompier, 1 post

- Artist instrumentist, gradul IA' S — 2 posturi

- Sef partida, gradul IA'S —1 post

- Secretar artistic, gradul | S- 1 post

- Artist instrumentist, gradul Il S — 1/2 post

- Instrumentist, treapta IM — 1/2 post

- Secretar muzical, gradul IA S - 72 post

- Referent muzical, gradul IA'S - 72 post

- Artist instrumentist, gradul IAS — 1 post

- Referent de specialitate, gradul Il S - 1 post

- Artist liric, gradul IA S — 1 post

- Maestru lumini, treapta | M - 1 post

- Balerin, debutant M — 1 post

- Artist instrumentist, gradul Il S — 1 post

- Regizor scena (culise), gradul prof I S - 1 post
- Maestru balet - dans, gradul IA'S — 1 post

- Sef formatie muncitori (méanuitori decor), gradul Il — 1 post
[ll. Fluctuatia la nivelul functiilor de conducere in anul 2022 a fost de 3 posturi.

IV. Nu exista functii de conducere exercitate temporar.

V. Venitul mediu pe institutiei, inclusiv diferitele sporuri, este de 5.465 lei.
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Capitolul 6. VOLUNTARII OPEREI NATIONALE ROMANE CLUJ-NAPOCA

Voluntarii institutiei (in prezent, in numar de 92 de persoane proactive, tinere si de varsta
medie) se implica activ in toate proiectele Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca — atat
prin diseminarea materialelor de promovare, prin atributii organizatorice, cat si prin participarea
activa in spectacolele acesteia, in roluri de figuratie. Provenind din diverse medii socio-
demografice, acestia isi impartasesc interesul si apropierea fatéd de institutia noastra in

propriile cercuri sociale, atragand astfel noi beneficiari directi.
Capitolul 7. PARTENERIATE

Incurajarea permanentd a cooperdrii dintre principalele institutii culturale clujene,
oficialitatile locale si sedimentarea colaborarii acestora cu Opera Nationalda Romana din Cluj-
Napoca — Primaria Municipiului Cluj-Napoca, Consiliul Local Cluj si Consiliul Judetean Cluj,
Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj, Teatrul National Lucian Blaga - Cluj-
Napoca, Teatrul de Papusi PUCK, Opera Maghiara din Cluj, Filarmonica de Stat Transilvania,
Liceul de Coregrafie si Artd Dramatica ,Octavian Stroia” Cluj-Napoca, Institutul de Istorie
,George Baritiu” al Academiei Roméne, Universitatea Babes-Bolyai, Muzeul National de Istorie
a Transilvaniei, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Parcul Etnografic ,Romulus Vuia” Cluj-
Napoca s.a — sustinatori apropiati ai proiectelor de anvergura initiate de institutia noastra pe
parcursul ultimelor stagiuni si colaboratori fata de care ne aratam la randul nostru sustinerea cu
fiecare prile;.

Totodata, am stabilit noi colaborari si parteneriate de succes cu institutii Si locatii alternative
care ne-au gazduit evenimentele inedite pe parcursul anului 2022: Institutul Goethe Bucuresti,
Institutul Francez, care a gazduit prima expozitie in cadrul Festivalului International Opera
Aperta 2022, intitulata Afisul de Operéa; Academia Nationala de Muzica Gheorghe Dima Cluj-
Napoca, unde s-a desfasurat cea de-a doua editie a Simpozionului muzicologic din cadrul
aceluiasi Festival; Biserica Piaristd Cluj si Cercul Militar Cluj-Napoca care au gazduit doua
recitaluri.

Anul 2022 a marcat si incheierea unui parteneriat de prestigiu cu Compania de piane
Bésendorfer, care a pus la dispozitia institutiei pentru stagiunea 2022-2023 pianul Bésendorfer

230 Viena Concert (in valoare de 140 000 euro). Markus Walther, Sales and Marketing Manager
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Europe al Bésendorfer a fost prezent la Conferinta de lansare oficiala a parteneriatului. Pianul
este folosit in special in cadrul unor concerte si recitaluri organizate de institutie.

A fost stabilit un nou parteneriat cu Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii, Departamentul de Jurnalism, prin care peste 150 de studenti au participat la
spectacolele din cadrul stagiunii, cu titlu gratuit. Mai mult, acestia au participat la intalniri
tematice atat cu artisti din distributia spectacolelor, dar si cu echipa manageriala. Rezultatele s-
au concretizat in articole, reportaje si interviuri.

Prezenta si dezvoltarea imaginii Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca s-a consolidat
printr-un parteneriat cu reteaua internationald Operabase — aceasta promoveaza proiectele (live
si online) ale institutiilor culturale partenere, punandu-ne intr-o lumina atractiva repertoriul si
artistii, alaturi de marile teatre lirice din international;

Institutia noastra mentine un contact permanent cu Liceul de Coregrafie si Artd Dramatica
Octavian Stroia din Cluj-Napoca, o institutie de invatdmant vocational, reafirmandu-si
parteneriatul prin fiecare spectacol de profil — pe parcursul anului 2022, spectacolul
»opargatorul de nuci” de P. |. Ceaikovski si galele de balet prezentate au prilejuit promovarea
elevilor balerini.

Aratandu-si solidaritatea fata de tara vecina, Opera clujeana a organizat un eveniment
dedicat cauzei refugiatilor neajutorati, un eveniment de amploare cu strangere de donatii, al
carui program a inclus un parteneriat de succes intre Opera si Corul Filarmonicii de Stat din
Oradea, pentru interpretarea lucrarii ,The Armed Man: Misa pentru pace” scrisa de Karl
Jenkins (4 martie).

Dintre locatiile care ne-au gazduit evenimentele pe parcursul anului 2022 se remarca
Opera Nationala Bucuresti, unde Ansamblul de balet si Orchestra Operei Nationale Roméane
Cluj-Napoca au prezentat spectacolul de balet Zorba (27 iunie); Sala Thalia a Centrului
Cultural lon Besoiu din Sibiu, unde Orchestra si Solistii Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca
au participat in cadrul Sibiu Opera Festival, cu opera Nabucco de Giuseppe Verdi (11
septembrie). O altad locatie deosebita a fost Sala recent renovata a Cercului Militar Cluj-
Napoca, ce a gazduit doua evenimente speciale: PIE JESU: Recital pascal (21 aprilie),
organizat in preajma Sarbatorilor pascale si Recitalul Lucia di Lammermoor (10 iunie) cu
selectii din partitura operei omonime; Meron Roastery Coffee Lab Cluj-Napoca, unde s-a
desfasurat Conferinta Despre cafea, muzicé si alte nimicuri esentiale (29 noiembrie), sustinuta
de dirijorul Tiberiu Soare si matematicianul Alin Ivan. Totodata, Biserica Piarista din Cluj-

Napoca s-a numarat printre institutiile partenere de exceptie care au si gazduit un eveniment
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al Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca, aceasta devenind scena inaltatoare a
concertului Mahler & Mendelssohn, prezentat in seara de (25 mai).

Anul 2022 ne-a prilejuit, totodata, continuarea cu succes a parteneriatelor corporatiste ce
ofera un sprijin considerabil Operei, sustindnd principalele proiecte cultural-artistice: NTT
DATA, Mercedes Benz - RMB Interauto, Fundatia Transilvania Leaders, Sykes, Integrated
Consulting Group, BDO, precum si Reteaua Privata de Sanatate Regina Maria, Wens Travel,
Evozon, PMA Invest, Impress Printing, Floraria Magnolia, iTux, lulius Mall, Carrefour s.a., dar
si demararea de noi parteneriate cu PRODAL, cu cele 2 branduri Carpatina si Rose Mary. in
anul 2022, implicarea acestor parteneri fideli a sustinut implementarea proiectelor de
anvergura ale institutiei.

In plan mediatic, am continuat si dezvoltat parteneriatele strans stabilite cu reprezentanti
de marca ai domeniului: Televiziunea Nationala Roména, reprezentata prin posturile TVR1,
TVR HD, TVR Cluj, TVR2, TVR3 si TVR International — cu vizibilitate media regionala,
nationala si internationala. Totodata, SRTv si TVR Cluj sunt in continuare importanti sustinatori
si parteneri al tuturor proiectelor noastre artistice, acestia filméand si difuzand pe posturile TVR
Cluj si TVR3, evenimente speciale oferite de institutia noastra pe parcursul ultimelor stagiuni.
Importanta acestui parteneriat s-a dovedit fundamentala si in perioada anului 2022. Toti acesti
parteneri fideli si deosebit de implicati in activitatea institutiei noastre sustindnd in continuare
misiunea noastra de impartasire si raspandire a artei lirice atat la nivel local, regional, national,
cat si international. Postului national si partenerilor media deja consacrati, din presa scrisa:
Ziarul Faclia, Tribuna, Transilvania Reporter, Romania Libera — editia de Transilvania,
Monitorul de Cluj, Zile si Nopti etc, precum si radio-TV: Radio Romania Cultural, Radio
Romaénia Muzical, Radio Cluj, Radio Renasterea, EBS Radio, Radio Info Trafic, Radio Impuls,
Napoca FM; PRO TV, PRIMA TV, Antena 3, Trinitas li se alatura parteneriatele stabilite cu mai
recentii reprezentati mass-media: VIA TV si Aleph News — prima televiziune din Roméania

bazata pe conceptul ,social television”, cu vizibilitate globala.

Capitolul 8. INFORMATII LEGATE DE PROCESUL DE ACHIZITII PUBLICE PENTRU
ANUL 2022

In decursul anului 2022, activitatile derulate in conformitate cu Legea nr. 98/20L6 si H.G.
nr.395/2016 au fost urmatoarele:

- S-a elaborat Strategia Anuala de Achizitie publica pentru anul 2022;

22



- S-a elaborat Programul Anual al Achizitiilor Publice pe baza necesitatilor si prioritatilor
identificate la nivelul institutiei in baza referatelor intocmite de toate compartimente functionale
din cadrul institutiei, privind fundamentarea programului anual al achizitillor publice;

- Au fost intocmite referate de necesitate pentru aprobarea procedurilor de achizitii publice;

- In urma estimarii valorii contractelor de achizitie publicd s-au efectuat urmatoarele

categorii de achizitii publice:
Trei Procese de Achizitie prin Procedura Simplificatd — online

a) O procedura de achizitie de Videoproiectoare si lentile

b) Doua proceduri de achizitie de Instrumente muzicale

I. S-au realizat prin intermediul catalogului electronic un numar de 1133 procese de

achizitie publica directa, privind achizitia de bunuri si servicii.
lll.  S-au achizitionat 150 de servicii prin procedura de achizitie directa.

IV. S-au realizat 254 de contracte offline, transmise trimestrial prin Notificarile puse la
dispozitie de catre SEAP, Contracte prevazute de Anexa 2B, realizate prin Procedura Proprie,
conform legii.

- Au fost operate modificarile sau completérile ulterioare in programul anual al achizitiilor

publice de fiecare data cand s-au efectuat modificari in buget.

Capitolul 9. INFORMATII DESPRE LITIGII IN CARE ESTE IMPLICATA INSTITUTIA

In anul 2022, Institutia a fost parte in 14 litigii finalizate, dintre care 3 au fost castigate, iar

11, pierdute.

La momentul actual, este parte in 5 procese aflate pe rolul instantelor de judecata, procese

clasificate astfel:

1. CONTENCIOS — Drepturi salariale — repunere in termenul de formulare a unei actiuni
avand ca obiect calcularea si plata drepturilor salariale pentru perioada 01.02.2017-
31.08.2018;

2. CONTENCIOS - calcularea si plata sporului de conditii grele de munca de 15 %;

3. DREPTUL MUNCII — Contestatie decizie concediere;
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4. DREPT CIVIL — intoarcere executare;
5. DREPT CIVIL — Contestatie la executare — anularea executarii si suspendarea tuturor

formelor de executare silita.

De asemenea, institutia se afla in 2 procese suspendate.

Capitolul 10. PRIORITATILE PENTRU PERIOADA URMATOARE

Dedicata artei si publicurilor sale, Opera Nationalda Roméana din Cluj-Napoca va continua sa
isi concentreze atentia, interesul si activitatea cultural-artistica spre toate categoriile sale de
beneficiari. Pentru o cunoastere fidela si actualizata a acestora, institutia noastra va mentine o
interactiune permanenta, transparenta si implicata cu ei, coreland permanent proiectele artistice
intentionate cu interesele, dorintele si asteptarile beneficiarilor.

Misiunea atragerii publicului larg spre teatrul nostru liric se va reflecta in continuare atat in
repertoriul spectacolelor clasice de opera, opereta si balet din sala de spectacole — generos si
variat, reprezentativ pentru toate stilurile si potrivit tuturor preferintelor si categoriilor de public-
tinta, cat si in initiativele noastre cultural-artistice alternative (evenimente realizate in locatii
inedite, spectacolele proiectate in aer liber, programe educative, intalniri culturale, gale,
prezentari de spectacole, conferinte culturale, sa) — care atrag atat spectatorii deja fideli Operei,
cat si publicuri noi, inca neinitiate in arta lirica. Actul artistic clasic se imbina, astfel, cu cel
modern, inovator si neconventional, institutia noastra venind in intampinarea publicului larg de
pretutindeni — pe care il transforma in beneficiarul unei arte de Tnalta tinuta. Institutia noastra a
ramas dedicata acestui crez si pe parcursul anului 2022.

In egald masurd, conceptul proiectelor in aer liber a fost dezvoltat in anul 2022 prin
extinderea Festivalului International Opera Aperta, al carui concept a fost construit in jurul
nevoilor si asteptarilor beneficiarilor. Aceasta initiativa originala a continuat misiunea de traditie,
reiterdnd deschiderea institutiei noastre spre toate categoriile de public carora le ofera
experiente lirice si coregrafice speciale si neconventionale, dedicate tuturor. Intentionam sa
dezvoltam aceste strategii artistice si pe parcursul anului 2023, orientati mereu de interesele si
dorintele beneficiarilor nostri actuali si potentiali, pentru a construi un repertoriu universal bogat,
reprezentativ si atractiv pentru acestia.

Inspirate de misiunea atragerii, formarii si educarii gustului muzical si artistic al diverselor

categorii de public, principalele directii de actiune implementate de Opera Nationalda Roméana
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din Cluj-Napoca in decursul anului 2022 au urmarit cele patru mari proiecte strategice-reper
afirmate de institutia noastra: Opera 4 Youth, Opera Magna, Opera Aperta si Baletul Operei
Nationale Romane din Cluj-Napoca, proiecte a caror continuare reprezinta o prioritate pe termen
mediu si lung pentru institutia noastra. Sincretismul acestora se reflecta in productii de succes
si proiecte culturale remarcabile care ne-au ajutat sa indeplinim toate aspectele misiunii noastre:
atragerea atentiei si interesului publicului larg, captivarea, formarea si educarea acestuia in

spiritul artei lirice clasice dar si moderne, precum si fidelizarea sa in relatia cu Opera Nationala
Romana din Cluj-Napoca.

Capitolul 11. ORGANIGRAMA

Organigrama institutiei aprobatd de Ministerul Culturii se afla postatd pe site-ul
www.operacluj.ro, accesand urmatorul link:

https://images.operacluj.ro/2023/04/ORGANIGRAMA-ONR-Cluj-cu-nume-2023-1.pdf

Anexa la 0.M.C. nr. 3194/20.07 2022
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https://images.operacluj.ro/2023/04/ORGANIGRAMA-ONR-Cluj-cu-nume-2023-1.pdf

DATE DE CONTACT

Opera Nationala Romana din Cluj-Napoca

Adresa: Piata Stefan cel Mare nr. 2-4, 400081 Cluj-Napoca, Roménia
SECRETARIAT

Telefon: 0264 597 175

Fax: 0374039218

E-mail: info[@]operacluj.ro

Paginile oficiale ale ONRC:
Site: www.operacluj.ro

Pagina de Facebook: https://www.facebook.com/operacluj/
Pagina de Instagram: https://www.instagram.com/operacluj/
Pagina de TikTok: https://www.tiktok.com/@operacluj?_t=8bs9qTdyPU2& r=1
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Capitolul 12. BUGETUL INSTITUTIEI
Bugetul de venituri si cheltuieli al Institutiei aprobat pe anul 2022 se afla postat pe site-ul

institutiei (wwwoperacluj.ro) la urmatorul link: https://images.operacluj.ro/2023/04/BUGET -
2022.pdf

MINISTERUL CULTURII

OPERA NATIONALA ROMANA CLUJ-NAPOCA

Buget de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2022

- MII LEI -
Cod Denumire Buget aprobat | Influente +/- |Buget modificat
2022

20G 000 TOTAL VENITURI 47.810,00 208,00 48.018,00
20G 0000 VENITURI PROPRII 1.948,00 208,00 2.156,00
20G 001 I. VENITURI CURENTE 1.948,00 208,00 2.156,00
20G 33 C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII 1.948,00 208,00 2.156,00
206 33. 1 HID BT S B 1.898,00 208,00 2.106,00
206 33.19 I e i) 1.530,00 208,00 1.738,00
20G 33.50 Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 368,00 0,00 368,00
20G 37 Ilrl:l‘l’:f:tritillrel voluntare, altele decat 50,00 0,00 50,00
20G 37.01 Donatii si sponsorizari 25,00 0,00 25,00
20G 37.50 Alte transferuri voluntare 25,001 0,00 25,00
20G 43 SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII 45.862,00 0,00 45.862,00
20G 43.09 SUBVENTII PENTRU INSTITUTII PUBLICE 45.862,00 0,00 45.862,00
23G 00CA TOTAL CHELTUIELI 47.810,00 208,00 48.018,00
23G 00CB TOTAL CHELTUIELI 47.810,00 208,00 48.018,00

CHELTUIELI CURENTE
23G 01CA (01=10+20+30+40+50+51+55+56+57+59 46.404,00 208,00 46.612,00

+65

CHEzTUIELI CURENTE
23G 01cCB 5-0615=) 10+20+30+40+50+51+55+56+57+59 46.404,00 208,00 46.612,00
23G 10CA TITLULI CHELTUIELI DE PERSONAL 39.101,00 8,00 39.109,00
23G 10CB TITLULI CHELTUIELI DE PERSONAL 39.101,00 8,00 39.109,00
23G 10.01CA Cheltuieli salariale in bani 36.014,50 8,00 36.022,50
23G 10.01CB Cheltuieli salariale in bani 36.014,50 8,00 36.022,50
23G 670304 10.01.01 CA |Salarii de baza 26.700,00 0,00 26.700,00
23G 670304 10.01.01 CB |Salarii de baza 26.700,00 0,00 26.700,00
23G 670304 10.01.05 CA |Sporuri pentru conditii de munca 3.418,00 0,00 3.418,00
23G 670304 10.01.05 CB |Sporuri pentru conditii de munca 3.418,00 0,00 3.418,00
23G 670304 10.01.06 CA |Alte sporuri 89,00 0,00 89,00
23G 670304 10.01.06 CB |Alte sporuri 89,00 0,00 89,00
23G 670304 10.01.13 CA |Drepturi de delegare 14,00 0,00 14,00
23G 670304 10.01.13 CB | Drepturi de delegare 14,00 0,00 14,00
23G 670304 10.01.16 CA |Alocatii pentru locuinte 1.005,00 3,00 1.008,00
23G 670304 10.01.16 CB |Alocatii pentru locuinte 1.005,00 3,00 1.008,00
23G 670304 10.01.17 CA |Indemnizatii de hrana 953,00 0,00 953,00
23G 670304 10.01.17 CB |Indemnizatii de hrana 953,00 0,00 953,00
© solon.Buget v1.0.282 - MultiSoft®. IdBuget: 76190 Exemplar: 1/2
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- MII LEI -

Cod Denumire Buget aprobat | Influente +/- | Buget modificat
2022

23G 670304 10.01.30 CA |Alte drepturi salariale in bani 3.835,50 5,00 3.840,50
23G 670304 10.01.30 CB |Alte drepturi salariale in bani 3.835,50 5,00 3.840,50
23G 10.02CA Cheltuieli salariale in natura 383,00 0,00 383,00
23G 10.02CB Cheltuieli salariale in natura 383,00 0,00 383,00
23G 670304 10.02.06 CA |Vouchere de vacanta 383,00 0,00 383,00
23G 670304 10.02.06 CB |Vouchere de vacanta 383,00 0,00 383,00
23G 10.03CA Contributii 2.703,50 0,00 2.703,50
23G 10.03CB Contributii 2.703,50 0,00 2.703,50
23G 670304 10.03.01 CA |Contributii de asigurari sociale de stat 1.864,70 0,00 1.864,70
23G 670304 10.03.01 CB | Contributii de asigurari sociale de stat 1.864,70 0,00 1.864,70
23G 670304 10.03.02 CA | Contributii de asigurari de somaj 9,20 0,00 9,20
23G 670304 10.03.02 CB | Contributii de asigurdri de somaj 9,20 0,00 9,20
23G 670304 10.03.03 CA | Contributii de asigurari sociale de sanatate 94,80 0,00 94,80
23G 670304 10.03.03 CB | Contributii de asigurari sociale de sanatate 94,80 0,00 94,80
23G 670304 10.03.04 CA g?;fg?;?;ge asigurari pentru accidente de munca si boli 7,10 0,00 7,10
23G 670304 10.03.04 CB gﬂ?sti);rfg Ige asigurari pentru accidente de munca si boli 7,10 0,00 7.10
23G 670304 10.03.06 CA | Contributii pentru concedii si indemnizatii 15,50 0,00 15,50
23G 670304 10.03.06 CB | Contributii pentru concedii si indemnizatii 15,50 0,00 15,50
23G 670304 10.03.07 CA |Contributia asiguratorie pentru munca 712,20 0,00 712,20
23G 670304 10.03.07 CB | Contributia asiguratorie pentru munca 712,20 0,00 712,20
23G 20CA TITLUL II BUNURI SI SERVICII 7.043,00 200,00 7.243,00
23G 20CB TITLUL II BUNURI SI SERVICII 7.043,00 200,00 7.243,00
23G 20.01CA Bunuri si servicii 1.393,00 0,00 1.393,00
23G 20.01CB Bunuri si servicii 1.393,00 0,00 1.393,00
23G 670304 20.01.01 CA | Furnituri de birou 30,00! 0,00 30,00
23G 670304 20.01.01 CB |Furnituri de birou 30,00 0,00 30,00
23G 670304 20.01.02 CA |Materiale pentru curatenie 65,00 0,00 65,00
23G 670304 20.01.02 CB |Materiale pentru curatenie 65,00 0,00 65,00
23G 670304 20.01.03 CA |incalzit, Iluminat si forta motrica 375,00 0,00 375,00
23G 670304 20.01.03 CB | incalzit, Tluminat si forta motrica 375,00 0,00 375,00
23G 670304 20.01.04 CA |Apa, canal si salubritate 55,00 0,00 55,00
23G 670304 20.01.04 CB |Apa, canal si salubritate 55,00 0,00 55,00
23G 670304 20.01.05 CA |Carburanti si lubrifianti 38,00 0,00 38,00
23G 670304 20.01.05 CB |Carburanti si lubrifianti 38,00 0,00 38,00
23G 670304 20.01.06 CA |Piese de schimb 10,00 0,00 10,00
23G 670304 20.01.06 CB |Piese de schimb 10,00 0,00 10,00
23G 670304 20.01.07 CA |Transport 88,00 0,00 88,00
23G 670304 20.01.07 CB | Transport 88,00 0,00 88,00
23G 670304 20.01.08 CA | Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 50,00 0,00 50,00
23G 670304 20.01.08 CB |Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 50,00 0,00 50,00
23G 670304 20.01.30 CA |Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 682,00 0,00 682,00
23G 670304 20.01.30 CB | Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 682,00 0,00 682,00
23G 670304 20.02CA Reparatii curente 310,00 0,00 310,00
23G 670304 20.02CB Reparatii curente 310,00 0,00 310,00
23G 20.04CA Medicamente si materiale sanitare 16,00 0,00 16,00
23G 20.04CB Medicamente si materiale sanitare 16,00 0,00 16,00
23G 670304 20.04.02 CA | Materiale sanitare 1,00 0,00 1,00
23G 670304 20.04.02 CB |Materiale sanitare 1,00 0,00 1,00
23G 670304 20.04.04 CA |Dezinfectanti 15,00 0,00 15,00

© solon.Buget v1.0.282 - MultiSoft®. IdBuget: 76190

Exemplar: 1/2
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- MII LEI -

Cod Denumire Buget aprobat | Influente +/- [Buget modificat
2022

23G 670304 20.04.04 CB | Dezinfectanti 15,00 0,00 15,00
23G 20.05CA Bunuri de natura obiectelor de inventar 576,00 0,00 576,00
23G 20.05CB Bunuri de natura obiectelor de inventar 576,00 0,00 576,00
23G 670304 20.05.30 CA |Alte obiecte de inventar 576,00 0,00 576,00
23G 670304 20.05.30 CB |Alte obiecte de inventar 576,00 0,00 576,00
23G 20.06 CA Deplasari, detasari, transferari 64,00 0,00 64,00
23G 20.06 CB Deplasari, detasari, transferari 64,00 0,00 64,00
23G 670304 20.06.01 CA | Deplasari interne, detasari, transferari 40,00 0,00 40,00
23G 670304 20.06.01 CB | Deplasari interne, detasari, transferari 40,00 0,00 40,00
23G 670304 20.06.02 CA |Deplasari in strainatate 24,00 0,00 24,00
23G 670304 20.06.02 CB |Deplasari in strainatate 24,00 0,00 24,00
23G 670304 20.12CA  |Consultanta si expertiza 89,00 0,00 89,00
23G 670304 20.12CB Consultanta si expertiza 89,00 0,00 89,00
23G 670304 20.13CA Pregatire profesionala 25,00 0,00 25,00
23G 670304 20.13CB Pregatire profesionala 25,00 0,00 25,00
23G 670304 20.14CA Protectia muncii 70,00 0,00 70,00
23G 670304 20.14CB Protectia muncii 70,00 0,00 70,00

Cheltuieli judiciare si extrajudiciare derivate din actiuni in
23G 670304 20.25CA lr:gar:a:entarea intereselor statului, potrivit dispozitiilor 57,00 0,00 57,00

Cheltuieli judiciare si extrajudiciare derivate din actiuni in
23G 670304 20.25CB Ir(-:i;;ar:eezentarea intereselor statului, potrivit dispozitiilor 57,00 0,00 57,00
23G 20.30CA Alte cheltuieli 4.443,00 200,00 4.643,00
23G 20.30CB Alte cheltuieli 4.443,00 200,00 4.643,00
23G 670304 20.30.03 CA |Prime de asigurare non-viata 10,00 0,00 10,00
23G 670304 20.30.03 CB |Prime de asigurare non-viata 10,00 0,00 10,00
23G 670304 20.30.04 CA | Chirii 187,00 0,00 187,00
23G 670304 20.30.04 CB | Chirii 187,00 0,00 187,00
23G 670304 20.30.30 CA | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 4.246,00 200,00 4.446,00
23G 670304 20.30.30 CB |Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 4.246,00 200,00 4.446,00
23G 59CA TITLUL X XI ALTE CHELTUIELI 260,00 0,00 260,00
23G 59CB TITLUL X XI ALTE CHELTUIELI 260,00 0,00 260,00
23G 670304 59.40 CA Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 260,00 0,00 260,00
23G 670304 59.40 CB Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 260,00 0,00 260,00
23G 70CA CHELTUIELI DE CAPITAL 1.406,00 0,00 1.406,00
23G 70CB CHELTUIELI DE CAPITAL 1.406,00 0,00 1.406,00
23G 71CA TITLUL XIII ACTIVE NEFINANCIARE 1.406,00 0,00 1.406,00
23G 71CB TITLUL XIII ACTIVE NEFINANCIARE 1.406,00 0,00 1.406,00
23G 71.01CA Active fixe 1.406,00 0,00 1.406,00
23G 71.01CB Active fixe 1.406,00 0,00 1.406,00
23G 670304 71.01.02 CA |Masini, echipamente si mijloace de transport 105,00 0,00 105,00
23G 670304 71.01.02 CB |Masini, echipamente si mijloace de transport 105,00 0,00 105,00
23G 670304 71.01.03 CA |Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 1.301,00 0,00 1.301,00
23G 670304 71.01.03 CB |Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 1.301,00 0,00 1.301,00

REPARTIZAREA BUGETULUI PE SUBCAPITOLE

67 CA Cultura, recreere si religie 47.810,00 208,00 48.018,00
67 CB Cultura, recreere si religie 47.810,00 208,00 48.018,00
67.03 CA Servicii culturale 47.810,00 208,00 48.018,00
67.03 CB Servicii culturale 47.810,00 208,00 48.018,00
67.03.04 CA Institutii publice de spectacole si concerte 47.810,00 208,00 48.018,00
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Cod Denumire Buget aprobat Buget modificat
2022
67.03.04 CB Institutii publice de spectacole si concerte 47.810,00 48.018,00

CA = Credite de angajament
CB = Credite bugetare

In conformitate cu dispozitiile art.22, alin.(1) din Legea nr.500/2002 privind finantele publice
“Ordonatorii de credite au obligatia de a angaja cheltuieli in limita creditelor de angajament si de a
utiliza creditele bugetare numai in limita prevederilor si destinatiilor aprobate, pentru cheltuieli strict

legate de activitatea institutiilor publice respective si cu respectarea dispozitiilor legale”.

Ordonatorii de credite au obligatia de a utiliza creditele bugetare repartizate in conditii de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate, in conditiile legii.

LUCIAN ROMASCANU

‘r MINIST

CCuLTUR
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o\\\m
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