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ANEXA nr. 4: MODEL-CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE 
 
(cf. ORDIN nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de 
organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de 
organizare şi desfăşurare a evaluării managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, 
a modelului-cadru al raportului de activitate, precum şi a modelului-cadru al contractului de 
management) 
 
CAPITOLUL I: 
 

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de către 
Ministerul Culturii și Identității Naționale, denumit în continuare autoritatea, pentru 
Opera Națională Română din Cluj-Napoca – reprezentată de Manager general dr. 
FLORIN ESTEFAN, denumită în continuare instituţia, aflată în subordinea sa, în 
conformitate cu prevederile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind 
managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin 
Legea nr. 269/2009, cu modificările şi completările ulterioare, denumită în continuare 
ordonanţa de urgenţă, precum şi cu cele ale regulamentului de evaluare. 
Analiza şi notarea raportului de activitate şi a interviului se fac în baza următoarelor criterii 
de evaluare:  
1. evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară activitatea şi în raport cu 
sistemul instituţional existent; 
2. îmbunătăţirea activităţii instituţiei; 
3. organizarea/sistemul organizaţional al instituţiei; 
4. situaţia economico-financiară a instituţiei; 
5. strategia, programele şi implementarea planului de acţiune pentru îndeplinirea misiunii 
specifice instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate; 
6. evoluţia economico-financiară a instituţiei, pentru următoarea perioadă de management, 
cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate. 
În conformitate cu prevederile contractului de management, datele şi informaţiile din 
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 09.11.2018 la  31.12.2018, reprezentând 
prima evaluare a Mandatului Managerial.   
 
CAPITOLUL II: STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE 
 

PARTEA I:  
 

A) Evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară activitatea 
 
1.colaborarea cu instituţii, organizaţii, grupuri informale care se adresează aceleiaşi 
comunităţi: 

Recunoscută pentru tradiția sa cultural-artistică și importanta amprentă lăsată în 

universul liric național și european, Opera Națională Română din Cluj-Napoca și-a onorat de-a 

lungul întregii sale existențe statutul istoric al primei instituții lirice înființată în țara noastră, în 

anul 1920. De la momentul atestării sale și până în prezent, Opera Națională Română din Cluj-
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Napoca s-a remarcat prin excelența artiștilor săi, a spectacolelor și montărilor sale, scena 

teatrului liric clujean fiind martora a peste 200 de titluri de operă, operete și balet din repertoriul 

universal și peste patruzeci de creații românești, multe în premieră absolută, demonstrând 

astfel o largă deschidere spre toate școlile și stilurile. Cele peste 50 de turnee susținute în 

Italia, Olanda, Germania, Belgia, Luxemburg, Austria, Anglia, Elveția, Turcia, Franța și 

Bulgaria, din chiar primii săi ani de activitate, continuate cu recentul Turneu internațional al 

Ansamblului de Balet al Operei Naționale Române Cluj-Napoca organizat în China 

(septembrie – octombrie 2015), parteneriatul în cadrul Festival Internazionale del Balletto 

Siracusa, Italia (decembrie 2018), având totodată perspectiva unei noi colaborări 
internaționale în cadrul Pärnu International Opera Music Festival 2019. Toate aceste ieșiri în 

peisajul liric mondial au atras instituției noastre apreciere și recunoaștere în rândul 

principalelor foruri artistice, ONRCN devenind un real ambasador al artei și culturii române.  

Totodată, contextul excepțional al anului aniversar 2018 – dedicat în mod excepțional 

Centenarului Marii Uniri, a prilejuit la rândul său stabilirea, dezvoltarea și implementarea 

unor proiecte, colaborări și parteneriate ce au onorat momentul celebrativ. Opera Națională 

Română din Cluj-Napoca a sărbătorit în mod inedit și reprezentativ cei 100 de ani de la Marea 

Unire prin punerea în scenă, în 25 noiembrie 2018, a premierei absolute ”Poveste 

românească”, aceasta fiind creată de compozitorul Dan Variu la solicitarea specială a instituției 

noastre și susținută de Ministerul Culturii și Identității Naționale în cadrul programului 

național ”România 100”, în parteneriat cu Fundația Transilvania Leaders. Proiectul a inclus un 

număr impresionant de artiști implicați – vom detalia aspectele acestui proiect în cadrul Părții I, 

Punctul F, subpunctul 3.   

Aderarea instituției, începând cu anul 2016, la Opera Europa – rețeaua interculturală 

internațională ce reunește marile teatre lirice europene, precum și includerea, în anul 2018, în 

rețeaua internațională Operabase, a atras teatrului liric clujean o vizibilitate notabilă și o 

rampă de promovare a proiectelor și personalului nostru artistic, alături de toate instituțiile lirice 

de prestigiu ale lumii. Totodată, colaborările cu artiști apreciați și de renume mondial pentru 

spectacolele noastre eveniment realizate pe parcursul ultimilor cinci ani (precum compozitorii 

Karl Jenkins, Constantin Rîpă, Dan Variu, Călin Ionce; dirijorii David Crescenzi, Jin Wang, 

Alberto Veronesi, Giuseppe Sabbatini, Noam Zur, Dejan Savic, Tiberiu Soare, Vladimir Lungu, 

Szabolcs Kulcsar, Cristian Sandu, Cristian Oroșanu, Gheorghe Victor Dumănescu; soliștii 

Anita Hartig, Lila Lee, Apollonia Egyed, Dragana Radakovic, Elena Moșuc, Adriana Feșteu, 

Celia Costea, Elizabeta Marin, Ramona Zaharia, Teodora Gheorghiu,  Ștefan Pop, Bogdan 

Baciu, Adrian Sâmpetrean, Ștefan Pop, Zoltan Nagy, Marcel Roșca, Marian Pop, Marius 

Boloș, Sergiu Săplăcan, Cyril Rovery, George Ionuț Vîrban, Lucian Corchiș, Ioan Hotea, Călin 



	

3	

Brătescu, Ionuț Pascu, Corul galez Caerdydd din Cardiff;  regizorii Nadine Duffaut, András 

Kürthy, Matteo Mazzoni, Cătălin Ionescu Arbore; coregrafii Lorca Massine, Boris Nebyla, 

Pavel Rotaru, Livia Gună; precum și scenografii Viorica Petrovici, Emmanuelle Favre, Gérard 

Audier, Mihai Vălu, șamd) – dintre care, unii au revenit pe scena noastră și în intervalul 

analizat de prezentul raport.  

Stabilirea și dezvoltarea unor relații de excelentă colaborare cu alte instituții și 
organizații din mediul cultural-artistic național, precum Universitatea Babeș-Bolyai, 

Facultatea de Teatru și Televiziune Cluj-Napoca, Academia de Muzică ”Gheorghe Dima”, 

Opera Maghiară de Stat din Cluj–Napoca, Filarmonica de Stat Transilvania, Teatrul Național 

”Lucian Blaga” Cluj-Napoca, Teatrul de păpuși „Puck”, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, 

Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj, Liceul de 

Coregrafie și Artă Dramatică ”Octavian Stroia”, Fundația Transilvania Leaders, Fundația 

Culturală ”Simona Noja”,  Asociația SHIFT – Transilvania Art Grup , Fundația ”Hai în Sat”, 

Liceul de Muzică ”Sigismund Toduță” Cluj-Napoca – Corul Junior VIP al Liceului de Muzică 

”Sigismund Toduță” și Operei Naționale Române din Cluj-Napoca, Ansamblul de Muzică 

Tradițională Românească ”Icoane” al Academiei de Muzică ”Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca, 

Ansamblul folcloric studențesc Mugurelul al Universității Babeș-Bolyai, Grupul Psaltic al 

Facultății de Teologie Ortodoxă din Cluj-Napoca, Facultatea de Medicină și Farmacie ”Iuliu 

Hațieganu” Cluj-Napoca, șa, au favorizat implementarea unor parteneriate artistice și proiecte 

de largă adresabilitate, realizate în colaborare (în intervalul analizat de acest raport, s-au 

remarcat în programul nostru artistic următoarele colaborări: spectacolele lirice ”Carmen” de 

G. Bizet; ”La Bohème” de G. Puccini; premiera absolută ”Poveste românească” de Dan Variu; 

Concertele tradiționale de Crăciun ”Winter Delights”; spectacolul coregrafic ”Zorba” de Mikis 

Theodorakis/ Lorca Massine); ”Il Trittico” de Giacomo Puccini (spectacol prezentat în cadrul 

Galelor Medicină-Artă-Cultură). 

În același context al colaborărilor interinstituționale, realizarea celor patru ediții ale 

proiectelor fără precedent ”Opera Aperta” și ”La Operă” (prezentate pe scena deschisă întregii 

cetăți clujene în anii 2015, 2016, 2017 și 2018) – cu sprijinul Primăriei și Consiliului Local Cluj. 

Aceste proiecte au oferit Operei clujene statutul unei instituții culturale vizionare, de orientare 

europeană, deschisă tuturor, atrăgând peste 20.000 de spectatori la fiecare ediție, publicuri 

noi, vaste și diverse, interesate să cunoască genul liric.   

Confirmarea tuturor acestor inițiative artistice a fost oferită și de procentul crescând al 

publicului spectator, odată cu Stagiunea 2015-2016 – când gradul de ocupare al sălii de 

spectacole atingea 95%, stagiunea curentă 2018-2019 bucurându-se de menținerea 

procentului de 98-100%, cu prilejul fiecărui spectacol susținut. 
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Programul nostru artistic a prilejuit, de asemenea, proiecte care au beneficiat de 

susținerea Ministerului Culturii și Identității Naționale (cel mai recent dintre acestea, 

încadrat în perioada analizată de acest raport, este premiera absolută dedicată Centenarului 

Marii Uniri, ”Poveste Românească” de Dan Variu), precum și susținerea autorităților locale, 

Primăria și Consiliului Local Cluj, în cadrul proiectelor de anvergură Opera Aperta și La Operă.  

Un aspect esențial al primului, cât și al celui de-al doilea nostru mandat recent început, 

este atragerea, dezvoltarea și sedimentarea unor parteneriate corporatiste, îndeplinite cu 

succes prin colaborările importante stabilite cu companiile internaționale NTT DATA, 

Mercedes Benz, RMB Interauto, Reiffeisen Bank, Banca Transilvania, Integrated Consulting 

Group, Evozon, Bombardier, șa – care sprijină inițiativele artistice ale instituției noastre. 

Mediul corporatist clujean este, de altfel, un fidel și primordial susținător al proiectelor 

instituției noastre: Clubul Oamenilor de Afaceri ”Fundația Transilvania Leaders” ne este alături 

începând cu anul 2018, ajutând la realizarea unor proiecte precum: premiera absolută 

”Poveste românească”  de Dan Variu – dedicată Centenarului Marii Uniri, precum și în 

organizarea Balului Operei 2019, având de asemenea în perspectivă proiectul Opera 100 

realizat în cinstea aniversării a 100 de ani de la spectacolul inaugural al instituției lirice clujene.  

În plan mediatic, continuăm cu succes parteneriatul cu Televiziunea Națională Română, 

reprezentată prin posturile TVR1, TVR HD, TVR Cluj, TVR2, TVR3 și TVR Internațional, cu 

vizibilitate media regională, națională și internațională. Contractul partenerial interinstituțional 

prevede filmarea și difuzarea tuturor premierelor și a spectacolelor-eveniment realizate de 

ONRCN. Televiziunea Română a devenit un important susţinător şi partener al tuturor 

proiectelor noastre artistice, odată cu începerea noului mandat managerial, în urma acordului 

fără precedent semnat de organismele sindicale ale Operei și reprezentanții televiziunii 

publice. TVR a adus, astfel, un aport important în cadrul activităţii instituţiei noastre prin 

filmarea şi difuzarea pe posturile TVR Cluj și TVR3, live sau în reluare, a tuturor evenimentelor 

speciale oferite de instituția noastră în ultimii cinci ani. 

De asemenea, s-au continuat totodată colaborările cu Radio România Cultural, Radio 

România Muzical; Radio România Cluj; Radio Renaşterea, Radio ZU, Radio Impuls, Radio 

Info Trafic; ProTv; Antena 1; Digi24; Realitatea TV; partenerii media Vitrina Advertising, 

Amprenta Advertising, PMA Invest, AdMirror, Media Dome, CORA Cluj, Iulius Mall Cluj-

Napoca, Carrefour Cluj, şi Spot Advertising, care promovează programul artistic al ONRCN 

prin intermediul ecranelor digitale montate în locaţii intens tranzitate de public; parteneri mass-

media din presa scrisă : Revista de cultură Tribuna, Transilvania Reporter, Ziarul Făclia, , 

Ziarul Metropolis, Agerpres, Clujul Cultural.ro, Cluj.com, Monitorul de Cluj, Ziarul Adevărul, 

Ziarul Szabadsag, Cluj Today, Şapte Seri, Zile şi Nopţi, 24 Fun, Welcome2Cluj, Clujul de 
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buzunar, OrasulCluj.ro, Transilvania Live.ro, Realitatea Tv online, cimec.ro, șa.  

Toate aceste parteneriate și colaborări, stabilite și dezvoltate pe parcursul anilor 2015-

2019, au promovat activitatea cultural-artistică a instituției noastre, încurajându-i vizibilitatea și 

notorietatea.     

 

 
2. analiza SWOT (analiza mediului intern şi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, 
ameninţări); 

Strenghts (Puncte tari) 

Ascensiunea și consolidarea identitară au caracterizat parcursul ultimilor cinci ani din 

istoria Operei Naționale Române din Cluj-Napoca. Aceasta s-a făcut remarcată atât la nivelul 

activității cultural-artistice a instituției noastre (bazată pe tradiție și adaptată societății 

contemporane), cât și la nivelul imaginii și al promovării către publicul larg (al cărui cote de 

participare au atins cote maxime în fără precedent în istoria recentă a instituției noastre); 

Asemeni primului nostru mandat managerial (intervalul anilor 2015-2018), perioada 

analizată de prezentul raport (09.11.2018 – 31.12.2019) a stabilit și menținut o direcție 

ascensivă: evoluția organizațională internă (creșterea calității actului artistic, creșterea 

numărului de reprezentații, dezvoltarea structurii organizatorice, încurajarea performanțelor 

personalului instituției, în anul 1920) a fost complementară cu evoluția instituției la nivel extern 

(promovarea susținută către publicuri diverse și câștigarea receptivității acestora, stabilirea 

unor parteneriate trainice la nivel cultural-artistic și partenerial cu reprezentanți din mediul 

corporatist). Aspecte urmărite cu atenție pe tot parcursul activității noastre manageriale, 

acestea continuă să reprezinte un element central, susținut, încurajat și continuat și în viitor; 

Alăturarea inspirată a tradiției ONRCN cu evoluția adaptată contemporanului. Istoria, 

misiunea și identitatea Operei Naționale Române din Cluj-Napoca (care o consemnează 

precum prima instituție lirică înființată în țara noastră) sunt respectate, conservate și 

promovate cu mândrie în prezent. Acestea sunt completate de perspectiva modernă, adaptată 

contextului contemporan și societății din dorința unei apropieri autentice față de publicul 

nostru. Punctul de întâlnire și dezideratul comun al acestora este excelenț, reflectată în 

activitățile noastre culturale, artistice, în producțiile realizate și printre artiști, colaborările 

naționale și internaționale stabilite, precum și în sala de spectacole ocupată în procent de 98-

100% cu prilejul fiecărui spectacol pus în scenă (procent dezvoltat pe parcursul primului nostru 

mandat managerial și menținut în prezent).  Valențele forte – atât cele deja existente și 

sedimentate în acest interval de timp, cât și componentele noi pe care le-am transformat în 

puncte tari, ce îmbogățesc capitalul calitativ al instituției lirice clujene, sunt următoarele: 
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• Istoricul, tradiția și identitatea cultural-artistică a instituţiei, puternic conturate de 

unicitatea titlului de primă Operă de Stat înfiinţată în România, în anul 1919, inaugurată cu 

memorabilul spectacol ”Aida”, pe data de 25 mai 1920. 

• Identitatea, tradiția și valorile teatrului liric clujean au fundamentul unui elitism cultural 

respectat pe parcursul celor 99 de ani de activitate ai acestuia (1919 - 2018) și menținut în 

continuare prin activitatea sa artistică și inițiativele culturale întreprinse. Una dintre principalele 

noastre misiuni prezente este continuarea lor cu aceeași fidelitate, în așteptarea aniversării 

centenare a instituției, în anul 2020; 

• Tradiția și istoria ONRCN au fost reamintite în mentalul colectiv prin dezvelirea, pe data 

de 4 noiembrie 2015 (odată cu spectacolul de deschidere a Stagiunii 2015-2016), a stemei 

României Unite, remontată deasupra scenei de spectacol, după o absenţă de peste şase 

decenii. Instituția lirică din Cluj a fost înființată sub auspiciile Regelui Ferdinand în anul 1919, 

astfel că remontarea stemei Regale onorează istoria și tradiția Operei Naționale Române din 

Cluj-Napoca;  

• Evoluția conceptuală și de imagine a Operei Naționale Române din  Cluj-Napoca a 

primit un suflu nou prin actualizarea siglei ONRCN în anul 2015, în contextul aniversării a 95 

de ani de existență, urmată în anul 2016 de lansarea unei noi identități vizuale mult 

împrospătate, stilizate, și moderne (a cărei intenție a fost transmiterea unei imagini mai 

apropiate de publicul larg) – identitate însușită și dezvoltată de echipa instituției noastre, prin 

toate activitățile întreprinse și în prezent; 

• Readaptarea vizuală s-a făcut remarcată și caracterizează întreaga strategie de 

comunicare a instituției, lansarea noii sigle fiind completată de simplificarea vizuală a tuturor 

materialelor de promovare (afișe individuale ale spectacolelor, afișe trimestriale și lunare, 

flyers, autocolante și bannere) - aducând rezultate pozitive în rândul publicului larg, dornic să 

primească constant informațiile noastre într-o formulă mai puțin formală. Design-ul atractiv a 

fost susținut, de asemenea, de prezența mai susținută în social media, de evenimente 

neconvenționale, concerte și conferințe tematice în alte spații decât sala Operei, din dorința 

prezenței și a constantei reveniri în peisajul cultural și social clujean – dovedite extrem de 

favorabile; 

• Numărul considerabil de reprezentanții oferite pe parcursul Stagiunilor lirice 2015-2016, 

2016 - 2017 și  2017-2018 (73, 72 și respectiv 73 de reprezentații) – spectacole oferite în sala 

proprie de spectacole, precum și proiecte cultural-artistice alternative și spectacole oferite în 

aer liber – toate au stabilit un nivel artistic de standarde europene, pe care dorim să îl 

menținem și în acest nou mandat managerial. Aceste evenimente au atras o largă participare 

a publicului, spectacolele oferite fiind de o vastă popularitate, atractive atât pentru publicul 
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pasionat de genul liric, cât și pentru publicul amator.  Perioada analizată de prezentul raport a 

prilejuit la rândul său o serie de spectacole excepționale: premiera absolută ”Poveste 

românească” de Dan Variu – dedicată în mod excepțional Centenarului Marii Uniri (25 

noiembrie 2018); spectacolele lirice ”Bal mascat” de G. Veri – dedicat sopranei Veronica 

Fizeșan (11 noiembrie 2018); ”Carmen” de G. Bizet (avându-l ca invitat special pe bas-

baritonul Zoltan Nagy) și ”La Bohème” de G. Puccini (noiembrie 2018);  ”Elixirul dragostei” de 

G. Donizetti (invitat special baritonul Șerban Vasile – 9 decembrie 2018); ”Il Trittico” de 

Giacomo Puccini – dedicat celebrării a 100 de ani de la premiera mondială a capodoperei, 

spectacol prezentat în cadrul Galelor Medicină-Artă-Cultură (14 decembrie 2018); Concertele 

tradiționale de Crăciun ”Winter Delights” (21 și 23 decembrie 2018); spectacolul coregrafic 

”Zorba” de Mikis Theodorakis/ Lorca Massine); 

• Readucerea în repertoriul curent al instituției a unor titluri rezonante ale 
portofoliului operistic universal, ce au lărgit deschiderea față de stilurile abordate și au 

determinat o creștere a diversității în fața publicurilor active, mereu dornice de nou și 

spectaculos (prin premierele ”Evgheni Oneghin” de P.I. Ceaikovski (18 ianuarie 2016),”Lacul 

Lebedelor” de P.I. Ceaikovski (10 februarie 2016), ”Fata babei și fata moșului”, de Florin 

Comișel, ”Amadeus” de Peter Shaffer (20 martie 2016), ”Nabucco” de Giuseppe Verdi (29 mai 

2016), ”La traviata” de Giuseppe Verdi (1 octombrie 2016),  ”I puritani”, de Vincenzo Bellini (11 

decembrie 2016), Motanul încălțat, de Cornel Trăilescu (17.03.2017); Lăsați-mă să cânt de 

Gherase Dendrino (17.10.2018).  

Lista premierelor urmează să fie completată și pe parcursul anului 2019, cu următoarele 

proiecte intenționate: Die Zauberflöte – W.A. Mozart; Pinocchio – N. Valli; Saul - G. Enescu; 

Oratoriu de Paște - V. Timaru; O scrisoare pierdută – D. Dediu; Il Barbiere di Siviglia – G. 

Rossini; I Pagliacci - R. Leoncavallo  &  Cavaleria Rusticana - P. Mascagni; Macbeth – G. 

Verdi; Romeo și Julieta –  S. Prokofiev; Spărgătorul de nuci– P.I. Ceaikovski;  

• gradul de ocupare al sălii de spectacol variază procentual între 75-100%, cu ocazia 

fiecărei reprezentații din programul de spectacole al instituției – acest interval procentual este 

susținut atât de rapoartele economice ale anilor analizați, cât și de creșterea nivelului de 

răspuns și reacție a publicului la promovarea agendei artistice a instituției noastre; 

• publicul tânăr prezent în sala se spectacol, precum la evenimentele oferite în spații 

alternative (piețe publice, locații inedite sau turnee naționale) depășește în prezent procentul 

de 75%, fiind într-o continuă ascensiune – această dezvoltare reprezintă una dintre 

principalele misiuni ale programului nostru de management, pornind de la problema 

identificată a nivelului scăzut de interes în rândul tinerilor pentru actul artistic liric și coregrafic, 
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tineri ce odinioară (înainte de anul 2015), ocupau mai puțin de 30% din locurile sălii noastre de 

spectacole; 

• Copiii - publicul de mâine! – afirmată ca una dintre premisele noastre manageriale, îi 

acordăm o atenție deosebită, dezvoltând o serie de programe speciale dedicate copiilor. 

Promovarea spectacolelor pentru copii, dovedită a fi foarte eficientă, se face prin contactul 

direct al reprezentanților Operei cu cadrele didactice, prin lecții deschise în școli susținute de 

soliștii implicați în spectacole (costumați și machiați), prin acțiuni în spații neconvenționale 

(soliști în costume de spectacol în Parcul Central al orașului) și nu în ultimul rând, prin Zilele 

Porților Deschise micilor spectatori (vizite ghidate prin teatru în timpul pregătirilor tehnice și 

muzicale sau a repetițiilor generale, când copiii pot vedea cum se desfășoară activitatea în 

teatrul liric clujean, simțindu-se parte a unei povești mereu fascinante pentru ei);  

• Realizarea de noi concepții regizorale și scenografice originale, de decoruri și 

costume special create pentru premierele menționate mai sus – detalii ce atrag plus-valoare și 

interes în rândul publicului. În acest context, instituția noastră a dezvoltat de asemenea 

colaborări internaționale cu alte teatre europene, pentru a prelua decorurile anumitor producții 

(”La Traviata” de G. Verdi , ”Elixirul dragostei” de G. Donizetti – s-a bucurat de decorurile inițial 

concepute pentru Teatrul Csokonai Színház din Debrecen) – alături de beneficiul unui aspect 

împrospătat al decorurilor, asemenea colaborări ne-au oferit și beneficiul unor economii 

importante pentru bugetul instituției; 

• Multiplele colaborări internaționale, cu personalități notabile ale universului liric și 

coregrafic: regizori, scenografi, dirijori, artiști lirici și balerini; 

•  Diversitatea evenimentelor puse în scenă – repertoriul clasic universal fiind 

îmbogățit de producții noi, în cheie modernă și contemporană, mulțumind diversele categorii 

de public; 

•  Frecvența considerabilă a spectacolelor lirice și coregrafice montate, precum și 

creșterea numărului evenimentelor alternative oferite – acestea atrăgând totodată 

creșterea calității actului artistic, dar și un suflu împrospătat, aliniat la nivelul internațional a 

teatrului nostru liric. Beneficiile acestora au fost resimțite atât de instituția noastră, cât și de 

publicul spectator, căruia i s-au oferit ocazii artistice deosebite;   

• Crearea și sedimentarea conceptului ”Opera Aperta”, inițierea, continuarea și 
dezvoltarea proiectelor artistice ”Opera Aperta” și ”La Operă”, prin edițiile anilor 2015, 
2016, 2017 și 2018, precum și perspectiva unor noi ediții în anul curent. Cele două sunt 

proiecte emblematice ale cetății clujene, inițiate de Opera Națională Română din Cluj-Napoca 

și oferite comunității locale, al cărei acces este liber, în încheierea și redeschiderea fiecărei 

stagiuni. Rezonanța proiectelor este internațională și aplaudată de promotorii culturali 
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europeni, familiarizați cu conceptul ”teatrului de stradă”, interesați de dezvoltarea acestuia, 

precum și de colaborări interinstuționale cu opera clujeană;  

• Perioada primului mandat managerial (intervalul iulie 2015 – iunie 2018), precum și 

începutul actualei Stagiuni 2018-2019 (incluzând perioada analizată de acest raport) 

totalizează un număr de 93 de evenimente speciale realizate de instituția Operei Naționale 

Române din Cluj-Napoca (spectacole-premieră, premiere naționale și absolute, 
spectacole excepționale, evenimente alternative), proiectate astfel: 

Anul 2015 
• Carmen, G. Bizet – Opera Aperta 2015 – 27.06.2015 

• Werther, J. Massenet – Premieră - 04.10.2015 

• Werther, J. Massenet – spectacol special susținut la Timișoara – 26.10.2015 

• Requiem Parastas, Marțian Negrea – spectacol special în parteneriat cu Opera Maghiară 

din Cluj, In memoriam tuturor celor care au slujit Opera Națională Română din Cluj-Napoca 

– 01.11.2015 

• Gala Jeno Janovics – spectacol special – 06.11.2015 

• Boema, G. Puccini – Premieră și Spectacol aniversar TVR Cluj 25 de ani de la înființare, 

Eveniment sub Înaltul Patronaj al Președinției României– 15.11.2015 

• Concertul Operei Naționale Române din Cluj-Napoca ”Ziua Națională a României la 

Operă!” – 01.12.2015 

• Evgheni Oneghin, P.I. Ceaikovski – prezentare premieră la Muzeul Etnografic al 

Transilvaniei – 08.12.2015 

• Bal mascat, G. Verdi – Premieră – o producție a Companiei Opera 2001 – 13.12.2015 

 

Anul 2016 
• Evgheni Oneghin, P.I. Ceaikovski – Premieră – 18.01.2016 

• Nu-ntreba câți ani am! Concert aniversar – eveniment special dedicate aniversării de 80 

de ani a Maestrului Florin Piersic – 27.01.2016 

• Lacul Lebedelor, P.I. Ceaikovski – Premieră – 10.02.2016 

• In love with Opera – Concert la Iulius Mall Cluj-Napoca de Valentine’s Day – 14.02.2016 

• Fata babei și fata moșului, Florin Comișel – Premieră- spectacol realizat în Parteneriat cu 

Teatrul PUCK – 29.02.2016 

• Balul Operei 2016 – 05.03.2016 

• Amadeus, de Peter Shaffer – Premieră spectacol de teatru musical – 20.03.2016 

• Requiem Parastas, Marțian Negrea - eveniment special susținut în Catedrala 

Mitropolitană ”Adormirea Maicii Domnului” din Cluj-Napoca – 23.03.2016 
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• Shakespeare 400 – Gală de Operă cu ocazia împlinirii a 400 de ani de la moartea 

poetului William Shakespeare – 20.04.2016 

• Requiem Parastas, Marțian Negrea – eveniment susținut la Catedrala ”Sf. Nicolae” a 

Episcopiei Greco-Catolice Oradea – 23.04.2016 

• Nabucco, G. Verdi – Premieră – 29.05.2016 

• Sunetul Muzicii, Richard Rodgers - Ziua Internațională a Copilului – 01.06.2016 

• Lacul Lebedelor, P.I.Ceaikovski – spectacol special susținut în Parcul Central din Cluj-

Napoca, în cadrul proiectului Opera Aperta ediția 2016 – 11.06.2016 

• Aida, G. Verdi – spectacol-eveniment dedicate sopranei Lucia Stănescu – 17.06.2016 

• Nabucco, G. Verdi - spectacol special susținut în Piața Unirii, în cadrul proiectului Opera 

Aperta ediția 2016 – 02.07.2016 

• La Negra Noche – concert de muzică Mexicană - spectacol special susținut în Piața 

Unirii, în cadrul proiectului Opera Aperta ediția 2016 – 04.07.2016 

• La Operă 2016 – Concert de prezentare a Stagiunii 2016-2017, susținut în Piața Avram 

Iancu – 03.09.2016 

• Boema, G. Puccini – spectacol susținut în cadrul Sibiu Opera Festival 2016, ediția XV-a – 

14.09.2016 

• Regal de Operă – Concert excepțional în prezența Altețelor Lor Regale Principesa 

Moștenitoare Margareta a României și Principele Radu, eveniment aflat sub auspiciile Casei 

Regale a Româneii – 23.09.2016 

• Bal mascat, G. Verdi – Spectacol special susținut în cadrul Festivalului Internațional de 

Teatru Oradea – 28.09.2016 

• Traviata, G. Verdi – Premieră – 02.10.2016 

• Requiem de Mikis Theodorakis – Premieră Națională – 31.10.2016 

• Spărgătorul de nuci, P.I. Ceaikovski – spectacol susținut la Teatrul ”Regina Maria” 

Oradea – 10.12.2016 

• Puritanii, V. Bellini - Premieră națională – 11.12.2016 

• Winter Delights – Concert tradițional de Crăciun – 16.12.2016 

• Doar M… de la Marguerite – muzica Călin Ionce – prezentare premieră găzduită de Sala 

Studio a Academiei de Muzică ”Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca – 17.12.2016 

 

Anul 2017 
• Serbările Iernii – Mariachi de Anul Nou, Gala de muzică mexicană – eveniment susținut 

în parteneriat cu Rotary Club Cluj-Napoca – 08.01.2017 

• Recital de muzică și poezie – eveniment organizat cu prilejul Zilei Culturii Naționale, în 
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parteneriat cu Primăria Municipiului Cluj-Napoca – 15.01.2017 

• Opera în Concert – Gala Giuseppe Verdi – 01.02.2017 

• Doar M… de la Marguerite, muzica de Călin Ionce – Premieră 03.02.2017 

• Balul Operei 2017 – 04.03.2017 

• Motanul încălțat, de Cornel Trăilescu – Premieră 17.03.2017 

• Don Carlo, G. Verdi – Spectacol prezentat în cadrul Sesiunii de Primăvară a Conferinței 

Episcopilor din România – 03.05.2017 

• Zorba, Mikis Theodorakis/ L. Massine – Premieră națională – 26.05.2017 

• Gala Operelor Clujene – Concert susținut în cadrul Festivalului Zilele Clujului ediția 2017, 

în Piața Unirii din Cluj-Napoca (în parteneriat cu Opera Maghiară Cluj și Filarmonica de Stat 

Transilvania)- 27.05.2017 

• Spectacol-examen de diploma, realizat în parteneriat cu Liceul de Coregrafie și Artă 

Dramatică ”Octavian Stroia” Cluj – 29.05.2017 

• Tineri Cântăreți pe scena Operei – spectacol special susținut în parteneriat cu Academia 

de Muzică ”Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, 11.06.2017 

• Concert Andrea Bocelli – spectacol-eveniment susținut în aer liber, la Cluj Arena – 

25.06.2017 

• La Traviata, de G. Verdi – spectacol-eveniment susținut în Piața Unirii din Cluj-Napoca, 

în cadrul proiectului Opera Aperta 2017 – 01.07.2017 

• Zorba, de M. Theodorakis/ L. Massine - spectacol-eveniment susținut în Piața Unirii din 

Cluj-Napoca, în cadrul proiectului Opera Aperta 2017 – 02.07.2017 

• La Operă – Concert de prezentare a Stagiunii 2017 – 2018 – eveniment susținut în Piața 

Avram Iancu Cluj-Napoca – 02.09.2017 

• Evgheni Oneghin, P.I. Ceaikovski – spectacol susținut în cadrul Sibiu Opera Festival 

2017 – 24.09.2017 

• The Armed Man: A Mass for Peace, de Karl Jenkins – premieră națională cu participarea 

specială a Corului Caerdydd din Cardiff, cu prilejul Zilei Internaționale a Muzicii – 

01.10.2017 

• Regal de Operă: spectacol realizat sub auspiciile Familiei Regale a României, eveniment 

ce marchează Lansarea oficială a Studioului de Operă al Operei Naționale Române din 

Cluj-Napoca – 15.10.2017 

• Motanul încălțat, Florin Comișel – spectacol susținut în Piața Unirii din Cluj-Napoca, în 

cadrul Festivalului Internațional PUCK – 18.10.2017 

• Demonstrație de balet – Spectacol realizat în parteneriat cu Fundația Culturală ”Simona 

Noja” – 30.10.2017 
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• Recital Festival ”Tudor Jarda”, 95 de ani de la naștere, 10 ani de la moarte – eveniment 

susținut la Muzeul de Artă Cluj-Napoca, Sala Tonitza – 08.11.2017 

• Zorba - de M. Theodorakis/ L. Massine – spectacol de balet prezentat în turneu la Teatrul 

Muzical ”Nae Leonard” Galați și Teatrul Național de Operă și Balet ”Oleg Danovski” 

Constanța – 18.11.2017 

• Vivat Academia! Concert Aniversar al Colegiului ”Emil Racoviță” Cluj-Napoca – 

22.11.2017 

• Recital la Centernar – eveniment liric de lansare a Anului Centenar 2018, susținut în Sala 

Băncii Române Cluj – 28.11.2017 

• Winter Delights: Concert tradițional de Crăciun, ediția 2017 – 20.12.2017 

 

 

Anul 2018 
• Recital de Lieduri și Poeme Românești – eveniment susținut cu ocazia Zilei Culturii 

Naționale, organizat în parteneriat cu Primăria Municipiului Cluj-Napoca și Teatrul Național 

Cluj-Napoca – 15.01.2018 

• Lansarea Revistei Opera Story Magazine – singura revistă dedicată Operei din România 

– 16.01.2018 

• Ballet a la Carte  – Premieră absolute = 18.01.2018 

• Recital la Centenar – eveniment dedicate Anului Centenar 2018 – 31.01.2018 

• Elixirul Dragostei, Gaetano Donizetti – Premieră – 10.02.2018 

• Emin, Performance Muzical susținut de Tinerii artiști ai Studioului de Operă, cu prilejul 

Dragobetelui - 24.02.2018 

• Balul Operei 2018 – eveniment realizat de Opera Națională Română din Cluj-Napoca – 

03.03.2018 

• Mas Amor, Por Favor – Concert susținut de Tinerii artiști ai Studioului de Operă la Sala 

Auditoriul Maximum a Colegiului Academic Cluj-Napoca – 10.03.2018 

• Orfeo ed Euridice de Ch. W. Gluck – spectacol prezentat în parteneriat cu Academia de 

Muzică ”Gheorghe Dima” Cluj-Napoca și Liceul de Coregrafie și Artă Dramatică ”Octavian 

Stroia” Cluj-Napoca – 12.03.2018 

• Tânărul și moartea, Constantin Rîpă - premieră absolute - 30.03.2018 

• I Fiori d’Aprile:  Gala Puccini – spectacol-eveniment realizat în parteneriat cu Fondazione 

Festival Pucciniano, Torre del Lago - 20.04.2018 

• Don Quijote, Ludwig Minkus – spectacol realizat în parteneriat cu Centrul Cultural și 

Academic Olandez Cluj-Napoca – 04.05.2018 
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• Gala Operelor Clujene – eveniment susținut în parteneriat cu Opera Maghiară din Cluj și 

Primăria Municipiului Cluj-Napoca – 19.05.2018 

• Lăsați-mă să cânt, Gherase Dendrino – Premieră  - 25.05.2018 

• Petite Messe Solennelle, Gioachino Rossini, pus în scenă la Biserica Reformată Cluj-

Napoca – 05.06.2018 

• Aida, Giuseppe Verdi – spectacol-eveniment, cu invitați internaționali – 10.06.2018  

• Tineri Artiști pe Scena Operei – spectacol realizat în parteneriat cu Academia de Muzică 

”Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, oferit cu intrare liberă și dedicate publicului larg – 

16.06.2018 

• Simfonia Unirii – spectacol-eveniment de marchează închiderea Stagiunii 2017 – 2018, 

prezentat cu prilejul Zilei Universale a Iei, în parteneriat cu 2 Vibes Symphony și Opera 

Group Project – 24.06.2018. 

  

 

Anul 2018 – perioada premergătoare și din debutul actualului nostru mandat 
managerial (analizată de prezentul raport): 
• La Operă: Concert de prezentare a Stagiunii 2018-2019, realizat în aer liber – 

01.09.2018 
• Opera Aperta 2018 – ediție ce a pus în scenă spectacolele-eveniment în aer liber 

”Elixirul dragostei” de G. Donizetti și ”Turandot” de G. Puccini  – 02.09. – 04.09.2018 
• Regal de Operă – concert realizat sub auspiciile Familiei Regale a României – 

16.09.2018 
• ”Madama Butterfly” de G. Puccini – premieră – 30.09.2018 
• Requiem de G. Verdi – Concert vocal-simfonic In memoriam basului Gheorghe Roșu – 

invitat special dirijorul Cristian Mandeal – 28.10.2018 
• ”Carmen” de G. Bizet - invitat special bas-baritonul Zoltan Nagy – 07.11.2018 
• ”Bal mascat” de G. Veri – dedicat sopranei Veronica Fizeșan (11 noiembrie 2018) 
• Premiera absolută ”Poveste românească” de Dan Variu – dedicată în mod excepțional 

Centenarului Marii Uniri  - 25 noiembrie 2018 
• ”Elixirul dragostei” de G. Donizetti - invitat special baritonul Șerban Vasile – 09.12.2018  
• ”Il Trittico” de Giacomo Puccini – dedicat celebrării a 100 de ani de la premiera 

mondială a capodoperei, spectacol prezentat în cadrul Galelor Medicină-Artă-Cultură  - 

14.12.2018  
• ”Winter Delights”: Concert tradițional de Crăciun - 21 – 23.12.2018  
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Toate aceste proiecte cultural-artistice au înregistrat un succes remarcabil și de deosebită 

rezonanță, atrăgând publicuri de toate vârstele, dornice să cunoască universul liric 

îndeaproape. 

 

• Continuarea importantelor colaborări internaționale inițiate și stabilite de-a lungul 

ultimilor cinci ani – acestea au adus pe scena clujeană prezența unor invitați de renume 

internațional, precum: dirijorii David Crescenzi, Jin Wang, Alberto Veronesi, Giuseppe 

Sabbatini, Noam Zur, Dejan Savic, Tiberiu Soare, Vladimir Lungu, Szabolcs Kulcsar, Cristian 

Sandu, Cristian Oroșanu, Gheorghe Victor Dumănescu; compozitorii Karl Jenkins, Constantin 

Rîpă, Călin Ionce; soliștii Dragana Radakovic, Anita Hartig, Lila Lee, Elena Moșuc, Adriana 

Feșteu, Apollonia Egyed, Celia Costea, Elizabeta Marin, Ramona Zaharia, Teodora 

Gheorghiu,  Ștefan Pop, Bogdan Baciu, Adrian Sâmpetrean, Ștefan Pop, Zoltan Nagy, Marcel 

Roșca, Marian Pop, Marius Boloș, Sergiu Săplăcan, Cyril Rovery, George Ionuț Vîrban, Lucian 

Corchiș, Ioan Hotea, Călin Brătescu, Ionuț Pascu, Corul galez Caerdydd din Cardiff;  regizorii 

Nadine Duffaut, András Kürthy, Matteo Mazzoni, Cătălin Ionescu Arbore; coregrafii Lorca 

Massine, Boris Nebyla, Pavel Rotaru, Livia Gună; precum și scenografii Viorica Petrovici, 

Emmanuelle Favre, Gérard Audier, Mihai Vălu, șa  – toți manifestând o deosebită apropiere de 

teatrul liric clujean, încurajându-i prin intermediul colaborărilor stabilite vizibilitatea pe plan 

internațional, în perspectiva unor viitoare colaborări artistice;  

• Prezența și implicarea Maestrului David Crescenzi în activitatea ONRCN– aclamat 

dirijor italian și nume de referință al universului liric, apropiat colaborator al teatrului nostru liric 

– pe postul de Director Artistic al Operei Naționale Române din Cluj-Napoca (începând cu 

anul 2017);  

• dezvoltarea structurii și a imaginii Ansamblului de Balet al Operei Naționale 
Române din Cluj-Napoca – prin stabilirea colaborării cu apreciatul balerin și coregraf slovac 

Boris Nebyla – nume de referință al marilor scene mondiale și semnatar a numeroase 

producții și proiecte coregrafice internaționale. Începerea colaborării, începând cu anul 2017, 

cu reputatul coregraf Pavel Rotaru – în calitate de Maestru al Ansamblului de Balet. Noua 

și vizibil îmbunătățita organizare a Ansamblului a atras creșterea numerică a balerinilor prin 
colaborări internaționale cu artiști tineri și de profesionalism admirabil, care au ridicat 

nivelul și standardele coregrafice ale instituției noastre – una dintre misiunile mandatelor 

noastre manageriale; 

• Crearea, lansarea și dezvoltarea proiectului ”Lya Hubic” Opera Studio - aflat sub 

egida Operei Naționale Române din Cluj-Napoca, cel mai recent proiect cultural-artistic și 

academic al instituției noastre și singurul program din România de formare și perfecționare a 
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tinerilor artiști de operă. Dezideratul acestei Academii este formarea și îndrumarea către 

excelență a unor tineri promițători care, prin reușita în cadrul unei sesiuni de audiții, se bucură 

de privilegiul studiului cu artiști consacrați (atât din cadrul Operei Naționale Române din Cluj-

Napoca, cât și cu colaboratori ai acesteia din mediul liric internațional); 

• Lansarea revistei OPERA STORY MAGAZINE – singura revistă dedicată operei din 

România – lansat la începutul anului 2018, acest proiect își propunere oferirea unei publicații 

trimestriale publicului iubitor de operă, precum și celui curios de universul acestui gen artistic. 

Colaborările naționale și internaționale de înaltă ținută stabilite de numerele deja scoase la 

tipar, precum și perspectiva edițiilor viitoare oferă ONRCN o deschidere remarcabilă în 

contextul liric internațional;  

• Lansarea proiectului OPERA TALK SHOW – unic în peisajul cultural național, ce 

permite publicului larg cunoașterea în detaliu a universului artistic și a celui liric în particular, 

prin intermediul unor interviuri de colecție cu personalități marcante ale domeniului operistic 

(dirijori, coregrafi, regizori, artiști lirici, balerini), care oferă telespectatorilor informații inedite 

despre existența artistului și formarea acestuia, experiența scenei și lumea din spatele cortinei. 

Difuzate lunar pe paginile oficiale ale Operei (site și cont Facebook), aceste interviuri, debutate 

pe 25 aprilie 2017, au menirea de a atrage publicul larg- mai mult sau mai puțin familiarizat cu 

opera, căruia ne dorim să îi trezim curiozități și să îl apropiem de genul liric; 

• Lansarea Aplicației pentru mobil ”Opera Cluj” – inițiativă ce vine în sprijinul 

vizibilității și accesibilității publicului larg la informațiile și activitățile ONRCN, fiind astfel 

dezvoltată platforma online a instituției noastre; 

• Lansarea versiunii în limba engleză a site-ului oficial www.operacluj.ro - 
intervenție definitorie pentru lărgirea orizonturilor instituției noastre către publicurile dinafara 

țării (atât față de spectatorii străini dornici să participe la evenimentele noastre, precum și 

pentru promotorii culturali ori artiștii interesați de viitoare colaborări cu instituția noastră); 

• Introducerea plății cu card-ul de credit, prin sistem POS al Băncii Transilvania – 

instituție parteneră a Operei Naționale Române din Cluj-Napoca – inițiativă ce oferă publicului 
posibilitatea și confortul de selecție a modalității de plată pentru biletelor dorite; această 

inițiativă reprezintă o premieră în rândul instituțiilor de spectacol clujene;  

•   Crearea și continuarea proiectului ”Să cunoaștem Opera! Ziua Porților Deschise 
Micilor Spectatori”  dedicate programului ”Școala altfel: Să știi mai multe, să fii mai bun!” și 

elevilor de toate vârstele, invitați să cunoască îndeaproape universul liric și coregrafic printr-o 

”lecție” muzicală deschisă, cu vizite ghidate și tururi interactive ale clădirii, prezentarea sălii de 

spectacole și a culiselor, a recuzitei, sălilor de pregătire, întâlnirea cu soliști, balerini, cor și 

orchestră – toate oferindu-le ocazia de a surprinde lumea multifațetată a operei. Evenimentul 
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organizat în cele trei ediții are un caracter anual, fiind așteptat cu nerăbdare de școlile, 

colegiile și liceele de diverse profiluri, care răspund cu promptitudine invitației noastre an de 

an; 

• stabilirea, continuarea și dezvoltarea, pe parcursul tuturor acestor patru ani, a 

strânselor parteneriate cu reprezentanți de top ai peisajului corporatist național și 
internațional, precum: NTT DATA, Mercedes Benz, RMB Interauto, Integrated Consulting 

Group,  – companii ce sprijină actul cultural-artistic, se implică în toate proiectele instituției 

noastre, atrăgând noi colaboratori din sectoare conexe și o importantă susținere în 

implementarea inițiativelor propuse. Stabilirea și sedimentarea unor relații parteneriale la fel de 

fericite cu companii precum Raiffeisen Bank, Rețeaua de Sănătate ”Regina Maria”, Banca 

Transilvania, Vitrina Advertising, Bombardier sau WensTour au sprijinit realizarea proiectelor 

artistice alternative (precum Opera Aperta și La Operă, dar și premierele noastre recente), 

fiind susținători fideli ai teatrului liric clujean;   

• Atragerea, educarea și fidelizarea publicului tânăr (preșcolari, elevi și studenți) a 

cărui prezență în sala de spectacole depășește procentul de 75% - aflat în ascensiune anuală 

și îndeplinind una dintre misiunile stabilite în cadrul proiectului de management asumat la 

începutul mandatului personal.  Acesta se dovedește atras de programul nostru artistic, de 

inițiativele inedite, precum și de noutatea și prospețimea imaginii și comunicării instituției 

noastre (offline și online, prin metode mai mult sau mai puțin convenționale), de abordarea 

neconvențională prin evenimentele oferite în spații alternative; 

• Atragerea de publicuri noi și extrem de diverse, tineri și de vârstă medie, inițial mai 

puțin familiarizate cu genul liric, însă dornice de noi întâlniri cu spectacolele repertoriului 

Operei Naționale Române din Cluj-Napoca;  

• Sprijinirea și dezvoltarea calitativă a manifestărilor culturale clujene, prin oferirea 

unor evenimente lirice și coregrafice de anvergură, apreciate atât la nivel local, național, cât și 

internațional;  

• Propagarea și dezvoltarea fără precedent a actului cultural-artistic și a artei lirice 

în rândul comunității locale – atât prin spectacolele oferite în mod clasic în sala Operei, 

precum și prin inițiative artistice aparte, realizate în piața publică prin spectacole montate în 

aer liber și în locații neconvenționale, cu acces liber publicului larg, sub egida ”Opera Aperta”; 

• Stabilirea unei relații mai accesibile și transparente cu publicul larg, în scopul 

educării și fidelizării acestuia, care își va dori ulterior să revină în sala de spectacol pentru noi 

experiențe artistice;  

• Diversificarea publicului clujean prin spectatorii de operă veniți în mod regulat din 

județele limitrofe - Alba, Maramureş, Bistriţa Năsăud, Sălaj, Sibiu, Bihor, Arad, Hunedoara, 
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Satu Mare. Aderarea acestora dovedește aprecierea față de Opera Națională Română din 

Cluj, precum și față de calitatea actului său artistic, frecvența premierelor și a spectacolelor 

speciale, devenind un public fidel care revine în mod constant în sala noastră de spectacole; 

• Prezența din ce în ce mai susținută în sala noastră a spectatorilor străini (cu 

precădere britanici, italieni, francezi) – sosiți la Cluj-Napoca pentru întâia oară în calitate de 

turiști dornici să participe și la spectacole lirice sau coregrafice pe parcursul șederii lor, sau 

veniți în mod special pentru o serie de evenimente culturale sau pentru anumite spectacole 

din agenda noastră, care le-au atras atenția prin calitatea actului artistic clujean, a producțiilor 

și distribuțiilor de înaltă ținută, precum și din punct de vedere economic – mai convenabil 

decât operele din propriile țări; 

• Dezvoltarea și încurajarea pe termen lung a colaborărilor internaționale cu artiști și 
instituții cultural-artistice locale, naționale și străine (teatre lirice, centre culturale, etc) din 

propriul domeniu, precum și din zone culturale conexe; 

• Atragerea și reconfirmarea unei abordări culturale moderne, inovative și originale 

pentru orașul Cluj-Napoca, prin numărul mare de inițiative artistice ale teatrului nostru liric, 

precum și prin proiectele alternative aflate sub egida acestuia;  

• Creşterea vizibilităţii şi a prestigiului oraşului Cluj-Napoca, perceput precum veritabil 
promotor cultural-artistic la nivel naţional şi european datorită vieții academice, culturale 

și artistice extrem de active – acest statut favorizează totodată inițiativele Operei Naționale 

Române din Cluj-Napoca și îi încurajează propriile proiecte, care aduc la rândul lor un aport 

important în dezvoltarea culturii locale; 

• Creșterea numărului de voluntari dornici să se implice în activitățile organizatorice și 

artistice ale instituției (voluntari-figuranți), precum și stabilirea unei forme strânse și fidele de 

colaborare cu aceștia; 

• Menținerea și dezvoltarea relațiilor de colaborare cu actualii parteneri mass-media și 

stabilirea unor noi parteneriate mediatice cu reprezentați importanți din presa locală, regională 

și națională (publicații scrise, ziare, reviste tipărite și online, posturi radio – Radio Cluj, Radio 

România Cultural, Radio România Muzical, Realitatea FM, NapocaFm, Radio Zu, Radio Info 

Trafic și posturi TV: TVR, TVR Cluj, TVR 3, Digi 24, Antena 1, Realitatea TV, șa), care ne 

sprijină în promovarea vizibilă a evenimentelor artistice, atât prin instrumente clasice de 

promovare, precum și prin suporturi moderne (ecrane LED, autocolante, proiecții în mall-uri și 

în locațiile ultra-centrale ale orașului, promovare prin afișe, autocolante de dimensiuni mari și 

medii în locații intens circulate); 

• Stabilirea și dezvoltarea unor relații parteneriale cu importanți reprezentanți ai mediului 

de afaceri local și național, entități corporatiste de renume mondial, dornice să se implice în 
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sprijinirea Operei și a actului cultural-artistic, printr-un program susținut de sponsorizări. 

Acestea susțin evenimentele excepționale susținute în locații alternative, precum și inițiativele 

cultural-artistice inedite, prin programe ample de CSR (Corporate Social Responsability) 
care le aduc partenerilor noștri beneficiul de imagine prin asocierea cu un reprezentant cultural 

precum Opera Națională Română din Cluj-Napoca (exemple din acest registru sunt Compania 

IT NTT DATA, Raiffeisen Bank, Rețeaua de Sănătate ”Regina Maria”, Integrated Consulting 

Group, Wens Travel – care afirmă susținerea cu mândrie a instituției noastre lirice). 

 

Weaknesses (Puncte slabe) 

• Starea de degradare a clădirii şi a sălii de spectacole a Operei Naționale Române 

din Cluj-Napoca, precum şi a birourilor administrative ale instituţiei, insuficienţa fondurilor 

proprii pentru rezolvarea acestei probleme și inexistența momentană a unor variante de 

finanțare alternativă pentru implementarea unor măsuri de intervenție imperios necesare – 

această problemă capitală a fost sesizată la începutul mandatului nostru și semnalizată cu 

fiecare prilej, către autoritățile competente, al căror sprijin sperăm să vină în întâmpinarea 

noastră, în acest sens.  Alături de influența nefastă asupra activității cultural-artistice a 

personalului instituției noastre, această degradare reprezintă un risc eminent la nivel național, 

asupra unei clădiri emblematice, moment-istoric al patrimoniului țării noastre, aflat și în 

protecția UNESCO;  

• Starea avansată de uzură a instrumentelor orchestrei şi a pianelor, care pot 

influenţa negativ reprezentaţiile şi performanţa artistică – se încearcă înlocuirea treptată a 

acestora, în funcție de posibilitățile financiare, care sunt însă insuficiente, în ciuda inițiativelor 

instituției;  

• Starea agravată de degradare a imobilelor conexe ale Operei Naționale Române 
din Cluj-Napoca (agenția de bilete ONRCN – afectată de o igrasie severă și periculoasă atât 

pentru angajații instituției, cât și pentru public; spațiile de depozitare – atelierele de creație din 

Cluj-Napoca, Str. Zrinii, ce găzduiesc departamentele de boiangerie, tâmplărie, croitorie femei 

şi bărbaţi, pictură, butaforie, magazie de materiale scenice, spaţiu de depozitare decoruri)- 

afectate de igrasie severă, fisuri în acoperiș, lipsă a utilităților necesare, la fel ca și magazia de 

decoruri din localitatea Baciu – ambele locații reprezintă un risc capital de distrugere a 

decorurilor și costumelor, unele dintre acestea istorice și irecuperabile, precum și un risc la 

nivelul protecției de muncă a angajaților care își desfășoară activitatea acolo; 

• Bugetul (la capitolul Bunuri și Servicii) din ce în ce mai redus revenit instituţiei de la 

nivel central, acesta fiind un obstacol într-o desfășurare impecabilă a activității artistice, 
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împiedicând totodată invitarea unor artişti de renume internaţional și implementarea unor 

proiecte care ar atrage o dezvoltare și mai vizibilă a instituției noastre; 

• Lipsa unui buget de promovare, nevoia de a limita în continuare acțiunile de 

promovare ale activităților artistice prin intermediul parteneriatelor, a sponsorizărilor sau 

barterelor diverse, ori prin tehnici gratuite de atragere a vizibilității; 

• Tehnica de scenă rămasă la nivelul anilor ’70; 

• Lipsa bugetului aprobat pentru investiții; 

• Numeroasele inițiative cultural-artistice propuse de instituției noastră și blocată din lipsa 

fondurilor. 

 

Opportunities (Oportunităţi): 

• Creșterea numărului colaborărilor naționale și internaționale cu instituții de 
cultură, artiști reputați și importanți reprezentanți culturali – colaborări și parteneriate ce 

atrag o vizibilitate deosebită Operei Naționale Române din Cluj-Napoca, noi oportunități 

cultural-artistice pentru instituție și oraș, precum și ocuparea unei poziții fruntașe pe harta 

europeană a operatorilor culturali – o perspectivă încurajantă și pentru proiectele anului 

curent; 

• Încurajarea cooperării dintre principalele instituţii culturale clujene, oficialitățile locale 

şi întărirea colaborării acestora  cu Opera Naţională Română din Cluj-Napoca – Primăria 

Municipiului Cluj-Napoca, Consiliul Local Cluj și Consiliul Județean Cluj, Academia de Muzică 

”Gheorghe Dima” din Cluj, Teatrul Național Cluj, Teatrul de Păpuși PUCK, Opera Maghiară din 

Cluj, Filarmonica de Stat Transilvania, Universitatea Babeș-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de 

Teatru și Televiziune Cluj din cadrul UBB, Liceul de Coregrafie și Artă Dramatică ”Octavian 

Stroia” Cluj-Napoca - principali susținători și parteneri ai proiectelor de anvergură inițiate de 

instituția noastră, pe care îi menținem alături; 

• Sprijinirea și dezvoltarea unei imagini culturale moderne a orașului Cluj-Napoca, 

caracterizată de  inovație, varietate și deschidere în favoarea publicului larg, invitat să participe 

activ la actul cultural-artistic; 

• Sporirea accesului publicului larg la un act artistic impresionant, ce îi oferă o nouă 

perspectivă, disponibilitate şi interes pentru cultură și artă; 

• Premisa apropierii de publicul larg și divers este îndeplinită și prin oferirea unor 

repetiții deschise publicului – aceștia sunt invitați să participe la pregătirea spectacolelor 

propriu-zise, observând parcursul artistic și creativ din culisele unor producții importante, în 

prezența realizatorilor; 
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• Importanta vizibilitate, prestigiu și ascensiune identitară adusă Operei Naționale 

Române din Cluj prin intermediul proiectelor propuse de mandatele noastre: Opera Aperta – 

edițiile anilor 2015, 2016, 2017 și 2018, și La Operă 2015, 2016, 2017 și 2018 – spectacole-

eveniment montate în aer liber, dedicate întregii comunități, care se bucură de acces liber cu 

ocazia fiecărei ediții;   

• Prezența artiștilor Operei Naționale Române din Cluj-Napoca în cadrul unor 
festivaluri și colaborări culturale naționale (Sibiu Opera Festival, spectacole oferite în 

deplasare la Alba Iulia, Oradea, Constanța, Galați) – sporindu-le acestora vizibilitatea și 

aprecierea, precum și oportunitatea unor viitoare colaborări;  

• Stabilirea și dezvoltarea unor noi relații cu reprezentați culturali naționali și 
internaționali, care vor facilita proiecte artistice viitoare și oportunitatea unor noi turnee în țară 

și străinătate; 

• Dezvoltarea Ansamblului de Balet al Operei Naționale Române din Cluj-Napoca: 

încurajarea unei structuri stabile și a unei coordonări la standarde înalte;  

• Crearea și dezvoltarea studioului de operă Lya Hubic Opera Studio – cel mai 

recent proiect cultural-artistic și academic al instituției noastre și singurul program din România 

de formare și perfecționare a tinerilor artiști de opera – care formează deja doisprezece artiști 

lirici excepționali, promovați în spectacolele proprii și participanți la numeroase competiții 

naționale și internaționale; 

• Dezvoltarea unor relaţii strânse cu mass-media națională și parteneriatul 

fundamental cu postul tv național (Televiziunea Națională Română, TVR 3, TVR 
Internațional – partener oficial al ONRCN, care difuzează în exclusivitate toate premierele și 

spectacolele-eveniment, pe posturile local, național și internațional), care promovează 

constant evenimentele artistice ale Operei Naționale Române din Cluj-Napoca, atrăgând 

publicuri diverse ca interes, medii de proveniență și pregătire, precum și potențiale noi 

colaborări artistice și sedimentarea în mentalul colectiv a instituției lirice; 

• Abordarea modernă în comunicarea instituției și lărgirea oportunităților instituției 

noastre prin atragerea și fidelizarea unor noi publicuri la activitățile noastre artistice; 

• Aderarea la rețeaua internațională Opera Europa (începând cu anul 2016) – 

ONRCN se regăsește, astfel, și prin intermediul acestui nou partenerial, pe harta europeană a 

teatrelor lirice cu statut de membru al asociației Opera Europa - rețea interculturală 

internațională, ce reunește marile teatre lirice europene și oferă Operei clujene vizibilitate, 

recunoaștere și implicarea într-un important circuit cultural-artistic mondial, cu deschidere 

internațională deosebită și perspectiva stabilirii unor noi colaborări de mare importanță; 
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• Includerea Operei Naționale Române din Cluj-Napoca în rețeaua internațională 
Operabase – fiindu-i astfel promovate proiectele și personalul artistic alături de toate instituțiile 

lirice de prestigiu ale lumii; 

• Continuarea și dezvoltarea tradiției evenimentelor alternative: întâlniri culturale, 

conferințe cultural-artistice, avanpremiere, recitaluri în foaierul Operei ori în locații inedite - 

toate atrag publicul larg,  familiarizându-l cu activitatea artistică a teatrului nostru liric și 

fidelizându-l.  

 
 
Threats (Ameninţări) 

• Riscul subfinanţării din partea Ministerului Culturii și a instituțiilor municipalității 

locale (din cauza Legii interzicerii dublei finanțări); 

• Numărul redus de personal artistic, tehnic al instituției, de personal implicat în 

organizarea sălii de spectacol, personalul administrativ și specializat în tematica fundraising-

ului – o lipstă imposibil de suplinit prin alte modalități; 

• Lipsa fondurilor pentru realizarea reparaţiilor necesare clădirii şi sălii de spectacole 

și riscul capital al lipsei curânde de funcționalitate a acestora; 

• Concurenţa mare de pe piaţa evenimentelor clujene, peste puterea de consum a 

publicului, ceea ce duce la riscul realizării unor evenimente cu public scăzut – totuși, ultimii 

patru ani și în special anul 2017 au stabilit o delimitare și afirmare aparte pentru Opera 

Națională Română din Cluj-Napoca, a cărei ofertă artistică a atras un procent considerabil de 

participanți cu fiecare ocazie;  

• Imposibilitate de depunere spre finanțare locală a propriilor proiecte culturale și 

nevoia apelării la parteneri externi, considerați eligibili de către autoritățile locale (ONG-uri, 

fundații, asociații), pentru depunerea în parteneriat a proiectelor intenționate – această barieră 

riscă să blocheze inițiativele noastre artistice, lipsite de fonduri proprii, însă extrem de 

ofertante pentru public.  

 

Prin realizarea și analiza tuturor acestor puncte (forte și deficitare, precum și a oportunităților 

avute), ne  propunem continuarea tuturor inițiativelor, acțiunilor, proiectelor și colaborărilor de 

succes și în contextul prezentului mandat managerial, pe parcursul anilor 2018-2023, în cadrul 

unei strategii ce va consolida și dezvolta reușitele deja atinse, conferind o atenție sporită, activă 

și implicată în vederea soluționării punctele problematice sau mai puțin favorabile acesteia.  
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3. evoluţia imaginii existente şi măsuri luate pentru îmbunătăţirea acesteia: 
Imaginea Operei Naționale Române din Cluj-Napoca reprezintă unul dintre principalele 

puncte de atenție și interes ale proiectului nostru managerial. Ascensiunea identitară și de 

imagine a instituției a fost una dintre misiunile esențiale ale primului nostru mandat 

managerial, menținută astfel și în prezent -  fapt reflectat de toate proiectele inițiate și reușitele 

înregistrate. Redarea acestora și dezvoltarea – calitativă și cantitativă a imaginii Operei – a 

reușit să reafirme instituția Operei Naționale Române din Cluj-Napoca pe harta culturală 

națională și europeană.  

În prezent, promovarea spectacolelor instituției noastre se realizează prin tehnici și 

suporturi diferite, dar complementare: 

Canalele online oficiale (site-ul instituției – www.operacluj.ro ; paginile oficiale de 

socializare ale rețelelor Facebook – www.facebook.com/OperaCluj , Instragram - 

www.instagram.com/OperaCluj , Twitter; aplicația oficială Opera Cluj; newsletter trimis către 

baza de date proprie;) - promovarea agendei de spectacole se realizează în principal online, 

prin diseminarea în mediul virtual  a materialelor vizuale ale fiecărui spectacol sau eveniment 

în parte dar și, în premieră în România, cu ajutorul unei aplicații de mobil care funcționează 

atât pe sistemul Android cât și pe iOS denumită Opera Cluj, unde publicul are ocazia de a 

vedea programul nostru lunar, precum și de a achiziționa bilete online – toate acestea în timp 

real. Aceste suporturi sunt folosite cu precădere de spectatorii tineri și de vârstă medie, însă și 

de reprezentanți ai publicurilor mature, dornici să acceseze informația personal, în timp real.  

La nivel virtual, toate spectacolele și fiecare reprezentaţie a acestora sunt promovate pe 

site-ul oficial al instituţiei, www.operacluj.ro (pe homepage şi în secţiunile ”Spectacole” și 

”Program lunar”) – beneficiind de o promovare vizibilă și detaliată. Acest suport virtual conține 

informații actualizate constant, atât la nivel artistic, cât și la nivelul informațiilor de interes 

public, postate în detaliu – asigurând astfel transparența, creșterea gradului de receptivitate și 

răspuns față de public.  Site-ul nostru include, de asemenea, o versiune în limba engleză, dat 

fiind numărul mare de străini care ne contactează, vizitează orașul Cluj-Napoca și 

intenționează să facă un sejur cultural aici.  

Totodată, se utilizează materiale clasice tipărite: afişul lunar – generic și detaliat (difuzat 

în mai multe locații partenere din oraş), caietul de sală (difuzat în foaier la spectacolele Operei 

Naționale Române Cluj-Napoca), bannere sub formă de autocolant cu identitatea vizuală a 

fiecărui spectacol în parte, precum cu programul de spectacole (2,1x3m) amplasate pe 

panouri în fiecare parte a clădirii, vizibile de pe șoseaua principală, panouri cu aceleași 

dimensiuni în interiorul Supermarketurilor Cora și Carrefour Cluj-Napoca, precum și un ecran 
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LED ce conține trailer-ul fiecărui spectacol în parte amplasat în zona frontală a clădirii, pe 

traseul pietonal. În interior, în zona Foaierului exista șase ecrane în format portret unde 

rulează atât afișele cu identitatea vizuală a spectacolelor cât și programul lunar. În vitrina 

Agenției Teatrale, în una dintre cele mai tranzitate stații de transport public, există un al 

șaptelea ecran unde rulează aceleași materiale. Programul Operei este promovat și pe 

display-urile digitale de la Iulius Mall, pe ecranele AdMirror și Media Dome, prezente în peste 

100 de locații din Cluj-Napoca. Credem că promovarea pe ecrane sau în interiorul unor afaceri 

din orașul nostru este de mare impact, de aceea dorim să extindem acest tip de promovare, și 

spectacolele Operei să fie promovate în toate cartierele orașului, nu doar în zona centrală – 

accesând, astfel, publicuri diverse și potențiali viitori spectatori.  

Cu ocazia evenimentelor speciale ale instituției noastre (proiectele Opera Aperta, La 

Operă, Balul Operei, etc) se realizează pliante care sunt distribuite la agenţia de bilete, în 

foaier cu ocazia spectacolelor, în librării și biblioteci, la hoteluri, localuri etc. precum şi în zone 

cu trafic pietonal intens din oraş (cu acordul Primăriei și Consiliului Local Cluj-Napoca), cu 

ajutorul voluntarilor Operei Naționale Române Cluj-Napoca (peste 60 la număr, în acest 

moment) sau la casele de marcat ale Supermarketurilor Cora și Carrefour. Considerăm că 

proiectele alternative de abordare neconvențională (în aer liber), Opera Aperta și La Operă - 

Concert de prezentare a Stagiunii,  sunt cele mai bune metode de promovare directă ale 

instituției noastre, astfel că intenționăm să le organizăm în fiecare an, conform tradiției cu care 

am obișnuit și atras publicul spectator.  

Programul lunar (afişul general) este comunicat cu regularitate presei (în format Word şi 

JPG). Pentru completări, modificări, lămuriri etc., au loc săptămânal convorbiri telefonice cu 

reprezentanții mass-media. Toate spectacolele beneficiază de promovare în presa scrisă: 

Făclia, Monitorul de Cluj, Transilvania Reporter, România Liberă - ediția de Transilvania, Zile 

şi Nopţi, Şapte Seri, 24 Fun. De asemenea, a fost implementat un sistem de promovare bazat 

pe difuzarea unor spoturi audio realizate în regim propriu, pe canale radio precum Radio Cluj, 

Radio Impuls, Napoca FM, Radio Renașterea, Radio România Cultural și postul din stațiile de 

transport public - Radio InfoTrafic.  

Începând din luna martie 2015, Opera Națională Română Cluj-Napoca a realizat un 

parteneriat cu Televiziunea Română -  parteneriat prin care toate premierele și spectacolele 

noastre speciale sunt filmate și difuzate pe canalele TVR Cluj și TVR 3, aceste evenimente 

fiind totodată promovate printr-o prezentare atractivă în cadrul știrilor și a promo-urilor TV, 

precum și prin prezența constantă a vocilor și reprezentanților instituției în emisiunile posturilor 

amintite, realizate în direct sau înregistrate. Prin discuțiile stabilite între departamentele juridice 

ale TVR - Operei Naționale Române Cluj-Napoca și ale Sindicatului Transilvania Art, s-a ajuns 
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la o înțelegere fără precedent în ultimii 25 de ani ai istoriei instituției, prin care sindicatul a 

agreat cedarea drepturilor de fixare și difuzare către televiziunea publică, cu respectarea 

legislației în vigoare, precum și predarea listelor cu drepturi conexe către CREDIDAM și 

asociațiile de profil din România. Totodată, promovarea spectacolelor noastre include promo-

urile video realizate de echipa de marketing și PR a Operei Naționale Române Cluj-Napoca, 

ce conțin filmări sugestive pentru titlurile promovate, imagini și slogane atractive care rulează 

pe televiziunile locale, cât și pe televiziunea publică. Acestea materiale sunt promovate și pe 

rețelele de socializare (proprii și ale partenerilor noștri mediatici), fiind completate în 

diseminarea informației către public de spoturile noastre radio – la rândul lor realizate de 

echipa internă ONRCN, care rulează pe posturile locale și regionale partenere.  

Evoluția și actualizarea adusă în abordarea publicului nostru s-a remarcat și prin 

introducerea vânzării  de bilete online, care oferă publicului o metodă mult mai facilă de a 

obține bilete la spectacolele noastre.  În încercarea de a găsi varianta optimă din punct de 

vedere al costurilor presupuse instituției, precum și a accesului facil al publicului la informație, 

am stabilit de-a lungul ultimilor stagiuni discuții cu o serie de companii de ticketing online, în 

căutarea celei mai stabile și potrivite nouă. Începând cu Stagiunea 2018/2019, cu ajutorul 

companiei care administrează site-ul www.bilete.ro, biletele pentru spectacolele noastre pot fi 

achiziționate din 1024 puncte la nivel național dar și online. Agenția Teatrală funcționează în 

continuare pentru publicul clujean, iar biletele pot fi achiziționate atât cu numerar cât și cu 

cardul - Opera Națională fiind singura instituție publică de cultură din oraș care oferă această 

facilitate.   

Aflată într-o poziţie de handicap datorită lipsei unui buget de publicitate, Opera Națională 

Română Cluj-Napoca trebuie să optimizeze parteneriatele existente, să-şi găsească noi 

parteneri capabili să asigure noi canale şi mijloace de promovare adaptate cotidianului. 

Atragerea unor noi voluntari şi implementarea unor activități cu aceștia vor conduce la o mai 

bună prezenţă a Operei Naționale Române Cluj-Napoca în viaţa comunităţii şi la îmbunătăţirea 

comunicării cu mediul educaţional. Strategia de comunicare implementată începând cu anul 

2015 – activă și benefică și în prezent, a fost orientată prioritar spre două direcţii:  

• dezvoltarea imaginii Operei Naționale Române Cluj-Napoca, mai ales ca reper cultural 

major al oraşului;  

• îmbunătățirea notorietăţii Operei Naționale Române Cluj-Napoca la nivel regional,  

direcții continuate, asumate și dezvoltate în continuare, la momentul prezentului raport. 
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4. măsuri luate pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari: 
Cunoașterea publicului nostru existent și potențial, reprezintă un prim factor de interes în 

activitatea noastră curentă, din dorința de a trasa o direcție consistentă și a implementa o 

strategie eficientă și adaptată de management.  

Vizibil diversificat din punct de vedere al intereselor sale și caracteristicilor social-

demografice,  actualul nostru public are un numitor comun prin interesul ascensiv demonstrat 

genului liric, proiectelor și programului artistic al instituției noastre. Publicul fidel Operei – inițial 

de vârstă medie, educat în spiritul artei lirice, s-a lărgit odată cu diversificarea proiectelor 

noastre artistice și a stabilirii interacțiunii cu ei: astfel, tinerii – adolescenți, studenți, 

masteranzi, micii spectatori, familiile tinere – au devenit în ultimii ani parte a publicului nostru 

fidel.  

Interesele specifice acestor publicuri și nivelul de interes manifestat de fiecare în parte, 

sunt urmărite și analizate periodic prin rapoartele vânzărilor de bilete.  

De asemenea, analiza detaliată a publicului este favorizată de aplicația pentru 

telefoanele mobile „Opera Cluj” , care ne permite să implementăm un sistem de chestionare 

pentru a afla mai multe informații despre cine sunt, de unde vin și ce își doresc spectatorii 

Operei Naționale Române din Cluj-Napoca.  

Totodată,  ne dorim să implementăm pe parcursul acestei stagiuni un studiu profesionist, 

realizat de o companie de specialitate, pentru a cunoaște toate categoriile de beneficiari ale 

instituției noastre și modul în care ne putem direcționa eforturile de promovare și/sau artistice 

în direcțiile corecte.  

 

 
5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei: 

Grupurile-țintă ale instituției noastre sunt urmărite cu atenție și în prezent, prin 

intermediul tuturor canalelor de comunicare utilizate. Urmărite în contextele temporare scurt și 

mediu, grupurile-țintă ale Operei Naționale Române din Cluj-Napoca se încadrează în 

următoarele segmente bine definite de public: 

Principalul grup-țintă al Operei Naționale Române din Cluj-Napoca este format din 

publicul fidel spectacolelor de operă, operetă, balet – educat în spiritul culturii și al artei, fin 

cunoscător și analist al artei lirice și coregrafice. Caracteristicile sale socio-demografice îl 

afirmă ca și un public matur (vârstă medie 40-65 de ani), cu studii superioare. Această 

categorie de spectatori este una fidelă, se regăsește frecvent în sala noastră de spectacole și 

apreciază repertoriul clasic universal, emblematic pentru teatrul nostru de operă, dar se 
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dovedește atras și deschis în fața evenimentelor alternative, plasate în locații neconvenționale. 

Din studiile incipiente realizate asupra acestui public, în perioada anilor 2015-2016, reieșea un 

procent preponderent feminin (67%), situație adusă într-un balans de egalitate în special pe 

parcursul anului 2018 și menținut astfel la începutul anului curent. Acest prim public-țintă este 

privit de noi ca fiind persistent în fidelitatea sa atât în relația cu teatrul nostru liric – pe termen 

lung, cât și în privința propriilor preferințe artistice, împărtășite cunoscuților și membrilor 

familiei. 

În aceeași categorie principală de public-țintă se regăsesc și spectatorii tineri (delimitându-

se aici elevii claselor primare, de gimnaziu și liceu, precum și studenții, într-un interval de 

vârstă de +7 – 25 ani) – această nouă categorie fiind formată în ultimii patru ani și devenind un 

public fidel și constant al evenimentelor noastre în special pe parcursul ultimilor doi ani (2017-

2018). Acești spectatori au luat contact cu evenimentele noastre prin intermediul propriilor 

familii crescute în spiritul artistic transmis din generație în generație, precum și prin intermediul 

instituțiilor proprii de învățământ și al profesorilor – care organizează vizite periodice la 

spectacolele Operei. La fel de atractive pentru publicul tânăr se dovedește a fi proiectului ”Să 

cunoaștem Opera! Ziua Porților Deschise Micilor Spectatori”, care an de an oferă tururi ghidate 

ale instituției și ocazia întâlnirii directe cu artiștii săi. De la lipsa aproape totală a tinerilor 

spectatori, sesizată în debutul primul nostru mandat, observăm inclusiv la momentul 

prezentului raport, o prezență tânără în procent de peste 75% la toate evenimentele oferite. 

Publicul tânăr, pe care îl considerăm în formare activă acum, reprezintă ”publicul de mâine” (o 

premisă principală a mandatului nostru managerial) - care va deveni fidel pe termen lung, 

spectatorii maturi ai următorilor ani care vor încuraja, la rândul lor, mai tinerele generații în 

apropierea de artă și cultură. 

Publicul-țintă secundar include întâi de toate spectatorii ocazionali – participanți la o 

parte a evenimentelor noastre lirice sau coregrafice,  caracterizați de un interes general pentru 

domeniul cultural și activitățile artistice ale orașului, atenți la o mai vastă agendă de proiecte 

culturale. Preponderent tânără (25 - 35 de ani), această categorie manifestă un interes aparte 

în special față de evenimentele noastre alternative și montările neconvenționale în aer liber, 

începând să demonstreze, în special pe parcursul anului 2018, un interes crescând și pentru 

spectacolele clasice montate în sala de spectacole.   

Includem la categoria publicurilor-țintă secundare și potențialii spectatori (+18 ani) – cei 

mai puţin sau deloc familiarizați cu genul liric, care ar avea curiozitatea interacțiunii cu opera, 

însă simt o oarecare reținere faţă de acest gen, dar care arată o reacție pozitivă și de interes 

la vederea evenimentelor noastre inedite (spectacolele în aer liber Opera Aperta, Concertele 

”La Operă”, etc), care le oferă ocazia de a intra în contact cu arta lirică în propriul mediu de 
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confort, în locații alternative sălii propriu-zise de spectacol.  Publicul tânăr și foarte tânăr - și 

încă neformat în spiritul artei - reprezintă un reper important al atenției noastre, acesta fiind un 

public cu un important potențial de dezvoltare culturală, pe care am continuat să îl atragem și 

în intervalul de timp analizat de acest raport, în misiunea stabilită și pentru acest mandat 

managerial – de a-l educa prin proiectele noastre cultural-artistice, dedicându-i evenimente 

specifice, adaptate categoriei de vârstă (spectacole pentru copii, proiecte culturale desfășurate 

în operă dar și în instituțiile de învățământ, zilele porților deschise, prezentări și tururi ghidate, 

activități educative și de inițiere în genul operistic, șa). 

Parte a publicului-țintă secundar considerăm și o categorie de spectatori recent 

câștigată prin intermediul parteneriatelor cultural-artistice alternative: în cadrul proiectului 

”Caravana de Operă”, inițiat de Asociația SHIFT – Transilvania Art Grup și desfășurat în 

perioada 17 noiembrie – 15 decembrie 2018; a proiectului ”Hai în Sat la Operă” – desfășurat în 

perioada octombrie 2018 – februarie 2019, aceasta fiind o inițiativă a Fundației ”Hai în Sat”. 

Ambele proiecte amintite, în cadrul cărora instituția noastră a fost parteneră, au prilejuit 

artiștilor noștri apropiere de un public mai puțin favorizat de condiția socio-demografică, ce le 

împiedică accesul la actul cultural-artistic.  

Urmărind atent aceste categorii de publicuri-țintă atât pe parcursul primului mandat, cât 

și în debutul celui de-al doilea mandat, acțiunile noastre sunt adaptate și personalizate pentru 

fiecare dintre ele, având ca misiune comună redeschiderea a porților teatrului liric clujean 

tuturor spectatorilor și lărgirea percepției publicului asupra acestuia, revelându-i un lăcaș al 

artei demn de a fi descoperit și redescoperit – considerând Opera a noastră, a tuturor. 
 

 
 
6. profilul beneficiarului actual: 
Caracteristicile beneficiarilor noștri actuali ne ajută să conturăm următoarele profiluri: 

publicul principal - spectatorii fideli instituției și reprezentaţiilor sale de operă, operetă, balet; 

publicurile secundare: spectatorii ocazionali și potențialii consumatori ai genurilor numite, al 

căror interes ne dorim să îl captăm și să îl dezvoltăm. 

Beneficiarii principali (publicul-țină principal) – matur și fidel Operei,  reprezintă un public 

titrat, cu pregătire superioară, fin cunoscător al genului liric. Acesta îşi manifestă interesul şi 

entuziasmul cu precădere în fața spectacolelor în montare clasică, dar arată deschide şi faţă 

de evenimentele neconvenționale, plasate în spații alternative, care le oferă ocazia unei viziuni 

diferite și inovative asupra operei. În această primă categorie includem de asemenea și 
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publicul tânăr, aflat deja în contact cu Opera și fidelizat prin intermediul propriilor medii 

familiale, sociale, culturale. 

Beneficiarii secundari ai activității noastre cultural-artistice (publicurile-țintă secundare) 

constituie  categoria de spectatori ocazionali și potențiali, fiind formată din persoane care iau 

contact cu evenimentele noastre prin anumite circumstanțe favorizante ce îi aduc în sala de 

spectacol, ori prin intermediul unui eveniment realizat în aer liber. Spectatorii ocazionali sunt 

persoane care nu se informează intenționat, în prealabil, despre programul nostru artistic, însă 

demonstrează curiozitate și interes pentru evenimentele artistice în general și pot fi atrași cu 

ușurință în sala de spectacol după o primă experiență pozitivă în contactul cu evenimentele 

noastre. Mulți dintre spectatorii proiectelor noastre ”Opera Aperta” și ”La Operă” au făcut parte 

din această categorie de public, manifestându-și și ulterior interesul prin reveniri constante în 

sala de spectacole, la evenimentele clasice oferite aici. Potențialii spectatori sunt cei mai puţin 

sau deloc familiarizați cu genul liric, care simt o reţinere în faţa acestui gen, dar care 

reacţionează pozitiv în momentul întâlnirii lui prin evenimente inedite, ce le oferă ocazia unui 

prim contact direct cu arta lirică, în propriul mediu de confort – aici includem atât spectatorii 

câștigați prin spectacolele realizate în aer liber, precum și publicul telespectator care surprinde 

transmisiunile live sau înregistrările TV ale evenimentelor noastre, transmise de Televiziunea 

Română.   

Pentru o mai bună înțelegere a tuturor acestor categorii și din dorința unei abordări 

adaptate fiecăreia dintre ele, prezentăm următoarea structură a beneficiarilor noștri – utilizată 

cu succes în prezent și propusă și pentru perioada următoare a stagiunii aflate în curs: 

  

Beneficiarii direcţi sunt: 

❖ Publicul spectator indicat la grupul ţintă – consumatorii cultivați și fideli de operă, 

publicul tânăr, alături de potenţiali spectatori; 

❖ Publicul telespectator – cel care ia contactul cu evenimentele noastre prin 

mijlocirea televizorului - telespectatorii Televiziunii Române – partener media oficial 

al instituției noastre (locale, regionale, naționale și internaționale – prin posturile 

TVR1, 2, 3 – Internațional, TVR Cluj) care se bucură de spectacolele noastre prin 

intermediul transmisiunilor în direct și redifuzări. Totodată, în categoria publicului 

telespectator includem, începând cu anul 2017, utilizatorii online care urmăresc 

proiectul ”Opera Talk Show” – proiect interactiv, transmis lunar prin live streaming, 

pe pagina oficială www.operacluj.ro . Impactul pozitiv al acestor adaptări ale 

inițiativelor noastre artistice se resimt asupra publicului telespectator menționat, 
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ulterior determinat să devină participanți direcți, din sala de spectacol, la 

evenimentele noastre lirice și coregrafice; 

❖ Realizatorii artistici ai spectacolelor, artişti participanţi şi instituţiile de cultură 

implicate – din plan local, național și internațional, care sporesc vizibilitatea teatrului 

nostru liric și viitoarele colaborări ale acestuia; 

❖ Tinerii artiști ai studioului de operă ”Lya Hubic” - cel mai recent proiect cultural-

artistic și academic al instituției noastre (lansat în anul 2017 și devenit extrem de 

vizibil și activ în momentul raportului), și singurul program din România de formare 

și perfecționare a tinerilor artiști de operă, prin intermediul pregătirii superioare cu 

artiști emblematici din peisajul liric național și internațional; 

❖ Voluntari instituției și voluntari figuranţi în spectacole, care s-au implicat activ în 

toate proiectele recente ale Operei Naţionale Române din Cluj-Napoca cu atribuții 

organizatorice sau participând în spectacolele acesteia în roluri de figuraţie – 

interesul și implicarea acestora le dovedește apropierea de instituția noastră, 

propagată ulterior în propriile cercuri sociale și de interes; 

  

Beneficiarii indirecţi sunt: 

❖ Autorităţile locale, comunitatea locală a oamenilor de cultură, datorită structurii 

actului nostru artistic de mare anvergură și rezonanţă culturală, realizat sub egida 

unei instituții de rezonanță europeană, ce oferă reflexii pozitive asupra vieții 

cultural-artistice locale și naționale, susținând prestigiul cetății clujene și 

deschiderea sa în proiecte internaționale; 

❖ Academia de Muzică „Gheorghe Dima” Cluj şi Liceul de Coregrafie şi Artă 

Dramatică „Octavian Stroia” - datorită conţinutului spectacolelor prezentate, ce 

oferă material didactic elevilor şi studenţilor, prin analiza creaţiei artistice şi 

participarea directă la evenimente Operei, repetiții și alte activități care le sprijină 

pregătirea academică în colaborare directă cu Opera Națională Română din Cluj-

Napoca; 

❖ Instituţii de cultură clujene conexe și alți promotori culturali (teatre, opere, muzee, 

biblioteci, universități, asociații culturale, fundații de profil, săli de expoziţie, săli de 

spectacole, ş.a.) care susțin actul cultural-artistic și sunt dornice de stabilirea unor 

parteneriate pe acest segment. 
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B) Evoluţia profesională a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia: 
 

1. adecvarea activităţii profesionale a instituţiei la politicile culturale la nivel naţional şi la 
strategia culturală a autorităţii; 

În calitatea sa de instituție direct subordonată Ministerului Culturii și Identității Naționale, 

Opera Națională Română din Cluj-Napoca își desfășoară activitatea în funcție de politicile 

culturale naționale și europene, având ca principală misiune crearea, dezvoltarea şi 

promovarea genului liric. Pentru îndeplinirea cu acces a acestor misiuni și premise, activitatea 

cultural-artistică desfășurată de instituția noastră în intervalul analizat de acest raport, respectă 

următoarele scopuri stabilite de actualul nostru mandat managerial:  

1. producţia de spectacole de operă, operetă și balet – instituția noastră manifestând 

deschidere faţă de toate genurile. Mandatul managerial curent, asemeni celui anterior, 

îndeplinește această misiune prin programul artistic abordat, precum și prin diversificarea 

constantă a repertoriului liric și coregrafic al ONRCN. Astfel, montările existente ale instituției 

sunt îmbogățite cu spectacole clasice și capodopere nepuse în scenă de mulți ani, dar și prin 

producții noi, inedite, ale unor premiere absolute și spectacole-eveniment;  

2. punerea în scenă a unui paletar complet de spectacole (misiunea afirmată în cadrul 

programului ”Opera Magna” din proiectul nostru managerial) - atât din repertoriul liric 

universal, cât și producții moderne și contemporane, precum și titluri ale repertoriului liric 

național (parte a programului afirmat în proiectului nostru de management sub titlul”Valori 
românești” – îndeplinit și în perioada analizată de prezentul raport) – aceste proiecte artistice 

sunt adresate atât publicului amator, precum și publicului larg reprezentant pentru diversele 

zone sociale și de interes;   

3. evenimente excepționale organizate în aer liber sau pe scene alternative (misiunea 

a proiectului ”Opera Aperta” – componentă esențială a mandatului nostru managerial, 

confirmată de succesul remarcabil al fiecărei ediții realizată până în prezent), ce oferă acces 

liber întregii comunități locale, trezindu-i acesteia interesul pentru inițiativele noastre artistice;  

4. evenimente specifice dedicate publicului tânăr (”Opera 4 Youth” –  program 

adaptat și dedicat în mod excepțional publicul tânăr) – acesta fiind din ce în ce mai prezent la 

evenimentele noastre, scopul nostru principal fiind să îl fidelizăm, educăm și formăm în 

”publicul matur de mâine”; 

5. ridicarea nivelului de cultură și educaţie al spectatorilor – scop îndeplinit prin 

evenimente specifice, întâlniri culturale, gale, prezentări de spectacole, campanii de informare, 

conferinţe culturale ce cresc notorietate și vizibilitatea Operei și, totodată, sporesc interesul și 

aderența publicului larg – al cărui evoluție cultural-artistică se remarcă treptat. 
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Considerăm că toate aceste misiuni cultural-artistice însușite de instituția noastră susțin, 

încurajează și dezvoltă specificul activității noastre profesionale de profil, respectând și 

completând politicile culturale centrale, oferindu-ne totodată o viziune proprie, adaptată 

publicurilor noastre și propriei identități.  

 

 
2. orientarea activităţii profesionale către beneficiari: 

Aflați în centrul activității noastre, beneficiarii Operei Naționale Române din Cluj-Napoca 

reprezintă reperul față de care ne stabilim și programăm totalitatea inițiativelor cultural-

artistice, a proiectelor propuse și implementate. Activitatea noastră urmărește punctual 

stabilirea, crearea și dezvoltarea unei interacțiuni constante cu publicurile noastre, bazată pe 

cunoașterea profilului, a  cerințelor, nevoilor, dorințelor și expectanțele acestora – asigurându-

ne, astfel, abordarea specifică și adaptată beneficiarilor.  

În acest sens, evenimentele realizate de Opera Națională Română din Cluj-Napoca – 

atât cele aparținând repertoriului clasic universal, precum și unui registru artistic modern și 

inovativ, montări puse în scenă în interiorul sălii de spectacole, dar și în aer liber sau în locații 

alternative – toate au fost direct orientate pe parcursul acestor patru ani înspre beneficiarii 

noștri, aduși acum mai aproape de actul artistic în sine, de artiști și lumea din spatele scenei, 

precum și într-o sală de spectacol mai prietenoasă și deschisă publicului larg.  

Misiunea atragerii publicului larg către universul nostru artistic a fost puternic susținută și 

prin proiecte cultural-artistice alternative (programe educative, întâlniri culturale, gale, 

prezentări de spectacole, conferinţe culturale, șa) care îndeplinesc la rândul lor apropierea de 

spectatorii noștri actuali și viitori. Opera Naţională Română din Cluj-Napoca a creat totodată o 

tradiție prin proiectele Opera Aperta și La Operă, ce oferă spectacole în aer liber, cu acces 

liber, menite să atragă publicul potențial, precum și pe cel latent, mai puțin familiarizat în sala 

noastră de spectacol, dar care ulterior s-a dovedit dornic să adere la următoarele noastre 

spectacole, susținute în mod clasic în sala de spectacole. Acest public potențial – în mare 

măsură un public tânăr și activ – a devenit pe parcursul tuturor acestor patru ani 2015 – 2018, 

un important beneficiar dornic de interacțiunea cu universul cultural-artistic și ușor de atras 

către noi experiențe lirice.  

Orientarea eficientă a activității noastre de profil către beneficiari este realizată prin 

promovarea constantă și susținută a agendei de spectacole – la nivel lunar și trimestrial, dar 

mai ales individual, reliefând astfel fiecare reprezentație în parte – informațiile sunt oferite 

grupurilor-țintă  prin propriile canale informative ale ONRCN (spații de publicitate special 

amenajate outdoor și indoor, precum și online: site oficial al instituției, pagini online Facebook, 
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Instagram, Twitter, online ticketing, propria aplicație online), prin mass-media locală, regională, 

națională și internațională (presă scrisă – tipărită și online, radio, TV), suporturi publicitare 

amplasate în spaţii publice intens circulate oferite de partenerii media ai instituției – toate 

tehnicile și suporturile abordate asigură o comunicare eficientă, consistentă, constantă și 

atractivă.  

 

3. analiza principalelor direcţii de acţiune întreprinse: 
Pornind de la misiunea și premisa atragerii interesului, a formării și educării gustului 

cultural-artistic și muzical al diverselor noastre categorii de public, actualul nostru mandat 

managerial (și inclusiv perioada analizată de prezentul raport) urmărește următoarele șase 

mari proiecte și elemente-cheie: Opera 4 Youth, Opera Aperta, Opera Magna, Valori 

Românești, Baletul Operei Naționale Române Cluj-Napoca și Operetă & Musical.   

Astfel, direcția cultural-artistică pe care o implementăm urmărește și dezvoltă proiectele 

menționate prin spectacole și evenimente ce ne conduc la îndeplinirea misiunii asumate – 

toate acestea se regăsesc detaliate la punctul  E, subpunctul 7. 



	

33	

 

C)  Organizarea, funcţionarea instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de 
reorganizare, pentru mai buna funcţionare, după caz: 
 

1. măsuri de organizare internă: 
 
  1.1 Organizarea sistemului de control intern managerial: 
Ţinând cont de particularităţile cadrului legal de organizare şi funcţionare a instituţiei, 

precum şi de standardele de control intern managerial prevăzute de Ordinul nr. 600 din 20 

aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice, 

managerul  instituţiei, a dispus măsuri pentru menţinerea unui nivel adecvat de implementare 

al standardelor de control intern managerial în cadrul instituţiei. 
În acest sens, a fost constituită Comisia de monitorizare, structură cu atribuţii de  

monitorizare, coordonare şi îndrumare metodologică a implementării şi dezvoltării sistemului 

de control intern managerial.  

Deasemenea, a fost elaborat programul de dezvoltare a sistemului de control intern 

managerial, program care cuprinde obiective, acţiuni, responsabilităţi, termene, precum şi 

acţiuni de perfecţionare profesională a personalului.  

Comisia de monitorizare coordonează procesul de actualizare a obiectivelor generale şi 

specifice, a activităţilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de 

monitorizare a performanţelor, a situaţiei procedurilor şi a sistemului de monitorizare şi de 

raportare, respectiv informare către conducătorul entităţii publice.		
În vederea implementării sistemului de control intern managerial au fost parcurse 

următoarele etape: evaluarea instrumentelor generale de control intern, evaluarea 

instrumentelor specifice de control intern la nivelul fiecărei activităţi, elaborarea şi aprobarea 

programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al instituţiei, monitorizarea 

execuţiei programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial. 

Pentru execuţia programului de dezvoltarea a sistemului de control intern managerial, au 

fost realizate următoarele etape: 

1. Stabilirea obiectivelor generale ale Operei Naţionale Române din Cluj-Napoca şi a 

celor specifice pe compartimente, aşa cum sunt prevăzute în actele normative în vigoare; 

2. Stabilirea acţiunilor şi a activităţilor pentru realizarea obiectivelor Operei Naţionale 
Române din Cluj-Napoca având la bază Regulamentul de organizare şi funcţionare al 

Operei Naţionale Române din Cluj-Napoca, Ordonanţa Guvernului nr. 119/1999 privind 

controlul intern şi controlul financiar preventiv, Republicată, Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 
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pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice, emis de 

Secretariatul General al Guvernului; 

3. Descrierea modului de organizare şi funcţionare a sistemului de control intern 

managerial al Operei Naţionale Române din Cluj-Napoca, respectiv al compartimentelor; 

4. Autoevaluarea, bazată pe analiza sistemului de control managerial al Operei Naţionale 
Române din Cluj-Napoca, respectiv a compartimentelor şi identificarea elementelor de 

disfuncţionalitate şi a riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor Operei Naţionale 
Române din Cluj-Napoca, respectiv a compartimentelor şi completarea Registrului riscurilor; 

5. Stabilirea orientărilor şi a modalităţilor de dezvoltare a sistemului de control intern 

managerial al Operei Naţionale Române din Cluj-Napoca, respectiv a compartimentelor, 

prin raportare la standardele de control intern managerial la entităţile publice, aprobate prin 

Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al 

entităţilor publice emis de Secretariatul General al Guvernului; 

6. Inventarierea documentelor şi a fluxurilor de informaţii care intră / ies din instituţie, 

respectiv compartimente, procesările care au loc, destinaţia documentelor, comunicarea între 

compartimentele din instituţie, comunicarea cu nivelele ierarhic superioare de management şi 

cu alte instituţii publice; 

7. Autoevaluarea realizării obiectivelor generale şi a celor specifice şi îmbunătăţirea 

sistemului de control managerial pe baza autoevaluării şi a standardelor de control intern 

managerial la entităţile publice aprobate prin Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 pentru 

aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice emis de Secretariatul 

General al Guvernului; 

8. Monitorizarea realizării obiectivelor generale şi a celor specifice ale Operei Naţionale 
Române din Cluj-Napoca, respectiv ale compartimentelor; 

9. Elaborarea programului de pregătire profesională la nivelul instituţiei;  

10. Pregătirea şi realizarea autoevaluării subsistemului de control intern managerial la 

nivelul fiecărui compartiment; 

11. Centralizarea datelor cu privire la rezultatul autoevaluării subsistemelor de control 

inten managerial; 

12. Elaborarea Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 

decembrie 2018. 

 
1.2 Totodată, pentru desfăşurarea în bune condiţii a activităţii și în scopul eficientizării 

managementului instituției au fost constituite mai multe comisii de specialitate și s-au 

desfășurat următoarele activități: 
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A fost inițiată negocierea contractului colectiv de muncă la nivelul instituției; 

S-a efectuat instruirea periodică a salariaților în domeniul securității și sănătății în 

muncă – SSM; 

Comitetului de securitate și Sănătate în muncă a avut sedința trimestrială și a dezbătut 

raportul scris al conducătorul instituției cu privire la situaţia securităţii şi sănătăţii în 

muncă, precum şi propunerile pentru planul de prevenire şi protecţie ce se va realiza în 

anul următor; 

S-a emis decizie pentru prelungirea încadrării locurilor de muncă în condiții deosebite; 

- S-a desemnat persoana responsabilă cu protecţia datelor cu caracter personal prin 

decizia nr. 192/29.11.2018;  

- S-a numit un responsabil cu monitorizarea şi respectarea normelor de conduită 

prevăzute în Codul de etică a Operei Naţionale Române din Cluj-Napoca, prin decizia 

nr. 203/05.12.2018; 

- S-a constituit o comisie de reevaluare a activelor fixe corporale prin decizia nr. 

208/19.02.2018;  

-  S-a constituit o comisie de disciplină pentru cercetarea unor abateri sesizate prin 

referatul nr. 3744/06.11.2018;  

- S-a aplicat o sancţiune disciplinară, respectiv, reducerea salariului de bază cu 5% pe 

două luni, pentru salariatul Dumitrana Dan, ca urmare a cercetării faptelor sesizate prin 

referatul mai sus enunţat.  

	
 
2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne: 
2.1. În cursul lunii noiembrie 2018, prin Decizia nr. 185 din 13.11.2018 s-a constituit echipa 

de lucru, în vederea modificării/ actualizării Regulamentului de Organizare şi Funcţionare 
a Instituţiei, iar prin Decizia nr. 186 din 13.11.2018 s-a constituit echipa de lucru, în vederea  

elaborării/ actualizării Regulamentului Intern. Echipele astfel constituite, s-au întrunit în şedinţe 

de lucru, până la momentul întocmirii raportului fiind elaborat un proiect de Regulament Intern. 

În ceea ce priveşte modificarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare acesta este încă 

în faza de dezbateri;  

2.2. Regulamentul de organizare și funcționare al instituției și organigrama, au fost 

puse în discuția comisiei desemnată în vederea modificării acestora și se caută  soluții de 

eficientizare a activității instituției pentru îndeplinirea obiectivelor din contractul de 

management.  
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În vederea îmbunătăţirii activităţii de coordonare şi control în cadrul diferitelor structurii 

organizatorice ale instituţiei, precum şi pentru eficientizarea implementării unor strategii de 

comunicare şi marketing, pentru creșterea veniturilor proprii din activitatea de bază și 

reducerea costurilor pe beneficiar, este necesară adaptarea și modernizarea vechii structuri 

organizatorice la noile cerințele legislative și organizatorice impuse de nevoia de 

responsabilizare a resursei administrative în concordanță cu eficiența și eficacitatea utilizării 

fondurilor publice.           

În vederea realizării programelor, proiectelor şi acţiunilor culturale şi artistice proprii sau în 

colaborare, în consens cu politicile culturale ale Ministerul Culturii și Identității Naționale și 

pentru a răspunde nevoilor comunităţii, conform proiectului de management aprobat, precum 

și pentru respectarea prevederilor legislației specifice din mai multe domenii de activitate, se 

impune dimensionarea adecvată a structurii organizatorice în funcție de toate aceste 

considerente, este necesară suplimentarea numărului maxim de posturi pentru instituția 

noastră, în special la structurile golite de conținut(ex. Studioul de Operă și Balet, 

Compartimentul securitatea și sănătatea muncii s.a). 

Necesitatea suplimentării numărului de personal artistic, tehnic și administrativ survine din 

dezideratul îndeplinirii cu rigurozitate a tuturor normelor impuse, pentru realizarea sarcinilor 

specifice ale angajaților, eficient, cu operativitate, obiectivitate, în termenele stabilite, eliminând 

pe cât posibil factorii de risc, care ar putea duce la erori, întârzieri sau acumulări de ore 

suplimentare sau concedii de odihnă neefectuate și nu în ultimul rând la suprasolicitarea fizică 

și psihică a angajaților, prin impunerea unui număr suplimentar de ore lucrate, fapt ce ar 

scădea considerabil randamentul acestora cât și buna desfășurare a activității în general. 

 
   2.3. În urma expirării termenului Contractului colectiv de muncă la nivelul instituției 

pentru anii 2016 – 2018, înregistrat la ITM Cluj cu nr.403/15.12.2016, a fost demarată 

negocierea unui nou contract colectiv de muncă și a fost numită o comisie de negociere din 

partea conducerii, cu participarea unui reprezentant al ministerului. 

Prin negocierea și semnarea acestei convenții, se urmărește promovarea unor relații de 

muncă echitabile menite să asigure securitatea socială a salariaților, prevenirea sau limitarea 

conflictelor de muncă și evitarea declanșării unor greve, ceea ce desigur conduce la o mai 

bună funcționare a activității instituției.  
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3. sinteza activităţii organismelor colegiale de conducere:  
 
În activitatea sa, Managerul general este asistat de două organisme colegiale – Consiliul 

Administrativ şi Consiliul Artistic.  

Consiliul administrativ, organism cu rol deliberativ, se întruneşte la sediul Operei trimestrial 

sau, ori de câte ori este nevoie, la convocarea preşedintelui sau la cererea a două treimi din 

numărul membrilor săi (cu excepţia perioadei de concedii de odihnă dintre stagiuni). 

Preşedintele consiliului administrativ stabileşte datele de şedinţă şi asigură pregătirea 

proiectelor de hotărâri, organizarea şi derularea şedinţelor.  

Dezbaterile se consemnează în procesul verbal de şedinţă şi se semnează de către 

participanţii la lucrările şedinţei. Managerul asigură îndeplinirea hotărârilor adoptate de 

Consiliul Administrativ. 

Consiliul Artistic, organism colegial cu rol consultativ, se întruneşte în şedinţe ordinare, 

convocate de manager, ori de câte ori este nevoie. Consiliul Artistic poate face propuneri cu 

privire la structura programelor şi proiectelor artistice ale instituţiei, poate face propuneri cu 

privire la repertoriul Operei, inclusiv cu privire la selecţia repertoriului şi a turneelor. 

Dezbaterile se consemnează în procesul - verbal al şedinţei şi se semnează de toţi 

participanţii la lucrările şedinţei. 

 
 
4. dinamica şi evoluţia resurselor umane ale instituţiei (fluctuaţie, cursuri, evaluare, 
promovare, motivare/sancţionare):  
 
4.1. Situația posturilor: 
 Opera Națională Română din Cluj-Napoca a funcţionat în anul 2018 având la bază un 

număr de 264 posturi, dintre care 13 funcţii de conducere şi 251 funcţii de execuţie, cu o 

structură organizatorică formată din 1 direcție generală, 3 direcții,  2 servicii, 4 birouri, 3 formații 

și 22 compartimente, conform Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a Operei Naţionale 

Române din Cluj-Napoca, aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii nr.2724 din 12.12.2013, cu 

modificările și completările ulterioare și statului de funcții valabil de la data de 01.09.2018. 

 În perioada de referinţă dinamica resurselor umane a fost determinată de fluctuaţia de 

personal la nivelul întregii instituţii, astfel: 
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4.2. Încetarea contractului individual de muncă prin acordul părţilor a intervenit 
pentru următoarele posturi: 

 
 

Funcție/ 
grad/Treaptă 
profesională Observații 

Artist liric, 
 

gr. prof. I S 

Contractul individual de muncă încheiat, a încetat în temeiul art.55 
lit.b)din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicat, cu achitarea 
tuturor drepturilor salariale cuvenite până la aceea dată. 

A. Artist liric,  
gr. prof.II S 

 

Contractul individual de muncă încheiat, a încetat în temeiul art.55 
lit.b) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicat, cu achitarea 
tuturor drepturilor salariale cuvenite până la aceea dată. 

 

4.3. Încetarea de drept a contractului individual de muncă a intervenit pentru 
următoarele posturi: 

 

Funcție/ grad/ 
treaptă 

profesională Observații 

Referent de 
 specialitate, gr. 

prof.    I S 

Contractul individual de muncă încheiat, a încetat în temeiul 
art.56 alin.1, lit.a) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, 
republicat, cu achitarea tuturor drepturilor salariale cuvenite 
până la aceea dată. 

Artist liric, gr. 
prof.II S 

- 2 posturi 

Contractul individual de muncă încheiat, a încetat în temeiul 
art.56 alin.1, lit.i) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, 
republicat,  la data expirării termenului contractului individual de 
munca încheiat pe durată determinată, cu achitarea tuturor 
drepturilor salariale cuvenite până la aceea dată; 

Secretar literar, 
gr.prof.I S 

Contractul individual de muncă încheiat, a încetat în temeiul 
art.56 alin.1, lit.i) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, 
republicat,  la data expirării termenului contractului individual de 
munca încheiat pe durată determinată, cu achitarea tuturor 
drepturilor salariale cuvenite până la aceea dată; 
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4.4. Încetarea contractului individual de muncă ca urmare a demisiei, a intervenit în 

cazul  postului de Director economic, II S. În perioada de raportare este în curs termenul de 
preaviz de 45 de zile lucrătoare, prevăzut de lege pentru funcțiile de conducere. 

  
 4.5. Suspendarea contractului individual de muncă a intervenit pentru următoarele 

posturi: 

Funcție/ grad/ 
treaptă 

profesională 
Observații 

 
 Artist liric, gr. 

prof. IS 
Contractul individual de muncă încheiat, a fost suspendat  în 
temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, 
republicat, pentru perioada 23 - 24.11.2018 

 
 Artist liric, gr. 

prof. IIS 
Contractul individual de muncă încheiat, a fost suspendat în 
temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, 
republicat, pentru perioada15-18.11.2018 

 
 Artist liric, gr. 

prof. IAS 
Contractul individual de muncă încheiat, a fost suspendat în 
temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, 
republicat, pentru perioada 28-29.11.2018 

 
 Artist liric, gr. 

prof. IAS 
Contractul individual de muncă încheiat, a fost suspendat în 
temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, 
republicat, pentru perioada 17.11.2018 

 
 Peruchier, tr. 

 
Prof. IM 

Contractul individual de muncă încheiat, a fost suspendat în 
temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, 
republicat, pentru perioada 21.12.2018- 03.01.2019 

 
 
4.6  Pentru desfăşurarea activităţii instituţiei în condiţii optime şi utilizarea resurselor 

umane în concordanţă cu pregătirea profesională şi competenţele dobândite, în perioada de 

referinţă, instituţia a încheiat contracte individuale de muncă pe perioadă determinată, prin 

angajare directă cu acordul părților, conform art. 13 din O.G. nr. 21/2007,  pentru următoarele 

posturi vacante: 
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Funcție/ grad/ treaptă profesională 
 

Observații 

 
 Artist liric,  gr. prof. I S 

2 posturi(1/2 normă) 
 

Compartimentul Cor 

 
 Corist operă, tr. prof. III M; Compartimentul Cor 

 
A. Secretar literar, gr.prof.I S 

 

 
Biroul Marketing, organizare spectacole, 

relații publice 

 
B. Balerin, tr.prof.IM (înlocuitor) 

 
Compartimentul Balet 

 
 Referent de specialitate, gr. prof.    

I S 

 
Compartimentul secretariat 

 
 
4.7 Cursurile de perfecţionare efectuate au avut ca scop actualizarea cunoştinţelor 

profesionale ale personalului de conducere și de execuţie pentru îmbunătăţirea activităţii 
instituţiei în special în domeniile unde se impune formarea profesională continuă. În 
conformitate cu Planul anul de formare profesională a personalului, aprobat de manager, 
formarea profesională, s-a realizat pentru domeniile de activitate ce necesită formare continuă, 
precum şi în alte domenii unde a apărut o nevoie de formare profesională solicitată de către 
conducătorii locurilor de muncă. 

Pentru perioada de referinţă a fost considerată oportună participarea la următoarele 
cursuri de formare profesională: 

 
 

Nr.crt Numele şi 
prenumele 

Funcţia Denumirea cursului de 
perfecţionare Perioada cursului de 

perfecţionare sau 
formare 

1. Stâncel 
Carmen 

Referent de 
specialitate 

Atestat manager 
transport 24.11.2018 

2. Baran Ovidiu Șofer Atestat transport 
marfă 

 

24.11.2018 
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4.7. În cadrul instituţiei, evaluarea performanţelor profesionale individuale ale 

personalului contractual, se efectuază în baza criteriilor stabilite în Regulamentul cadru privind 

evaluarea performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual din aparatul 

propriu al Ministerului Culturii aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii şi Patrimoniului Naţional 

nr. 2331 din 18.05.2011.  

La finalul anului 2018 a fost numită comisia de evaluare profesională pentru personalul 

contractual din subordinea directorului economic, pentru care evaluarea s-a efectuat pe 

parcusul perioadei evaluate, deoarece raportul de muncă al evaluatorului a încetat în condițiile 

legii.   

Rezultatul final al evaluărilor realizate în luna decembrie 2018, a fost comunicat fiecărui 

salariat din cadrul direcției economice.  Nu au fost formulate contestaţii ca urmare a comunicării 

rezultatelor  finale ale evaluăriilor.  

În urma evaluărilor performanțelor profesionale individuale ale personalului angajat, 

efectuate în anul 2017, a fost stabilit personalul promovabil, însă din lipsa  fondurilor aprobate 

în buget la capitolul cheltuieli de personal și ținând cont de necesitatea respectării termenilor 

legali pentru organizarea examenelor de promovare, nu a fost  aprobată demararea procedurilor 

privind promovarea pe funcţii, grade sau trepte profesionale a personalului.  

În perioada raportată  nu au fost organizate examene de promovare în grade sau trepte 

profesionale superioare pentru personalul contractual care a îndeplinit condiţiile legale de 

promovare,  respectiv promovare prin transformarea propriului post din statul de funcţii, într-unul 

de nivel imediat superior. 

    4.9.   La finele anului 2018, a fost numită o comisie de cercetare disciplinară prealabilă, 

în urma căreia s-a dispus măsura disciplinară prin aplicarea următoarei sancțiunii: Reducerea 

salariului de bază pe o durată de 2 luni cu 5% . 

 

 
5. măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituţiei, îmbunătăţiri/refuncţionalizări ale 
spaţiilor: 
 

În perioada premergătoarea, precum și în intervalul analizat de prezentul document, s-a 

efectuat o completare a raportului de evaluare înregistrată sub nr. 821/A/30.10.2018, emis de 

societatea SC DARIAN DRS SA, pentru imobilul din str. Zrinyi Miklos nr. 14, aflat în 

administrarea operativă a Operei Naţionale din Cluj-Napoca, conform CF nr. 266910 Cluj-

Napoca şi CF 266902 Cluj-Napoca. Completarea constă în evidenţierea terenurilor şi a 

clădirilor, conform înscrierilor din cartea funciară, nr. cadastral 266910 – teren intravilan şi nr. 

cadastral 266910 – C1 şi 266910 – C2 – construcţii şi nr. cadastral 266902 – teren intravilan şi 
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nr. cadastral 266902 – C1 şi nr. cadastral 266902 – C2 – construcţii, rezultând astfel, două 

terenuri şi patru construcţii, înregistrate în contabilitatea analitică separat cu denumire şi 

suprafaţă. Deasemenea, prin adresa nr. 3774/08.11.2018, s-a solicitat Ministerului Culturii şi 

Identităţii Naţionale, prin Direcţia Achiziţii, Administrativ şi Investiţii, propunerea de înscriere în 

inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, a imobilului din str. Zrinyi Miklos 

nr. 14, aflat în administrarea operativă a Operei Naţionale Române din Cluj-Napoca, având la 

bază documentaţia anexată solicitării.  

 

Din punct de vedere administrativ, pe parcursul intervalul analizat de acest raport s-au 

efectuat lucrării, pentru înlocuirea unui segment de 14 ml, din conducta subterană de canalizare 

care era deteriorată ; 
 - pentru asigurarea unei bune aerisiri a spaţiului destinat depozitării recuzitei pentru 

spectacole, a fost confecţionată o tubulatură, care tranzitează biroul bibliotecii muzicale şi a 

cărei priză de aer se regăseşte pe peretele exterior în casa scării, asigurându-se astfel un 

volum suficient de aer pentru spaţiul de depozitare.  

 - au fost efectuate activităţi pentru modernizarea şi îmbunătăţirea gradului de iluminare 

al birourilor şi holurilor din zona administrativă, sala de studiu Lia Pop, procedându-se  la 

înlocuirea becurilor cu filament din wolfram şi a tuburilor fluorescente cu panouri şi becuri led, 

care conferă o siguranţă sporită, durabilitate şi performanţă mai mare în utilizare.  

 
 
 
6. măsuri luate în urma controalelor, verificării/auditării din partea autorităţii sau a altor 
organisme de control în perioada raportată: 
 
În perioada raportată, 09.11.2018 – 31.12.2018, s-a efectuat o misiune de audit public 

intern ad-hoc, cu tema: “Modul de gestionare a patrimoniului public şi privat al statului şi de 

reflectarea acestuia în documentele de sinteză şi inventarul centralizat al bunurilor din domeniul 

public al statului”, în urma căruia s-au dispus recomandări cu termene de realizare a acestora.    
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FIȘA DE URMĂRIRE A IMPLEMENTĂRII RECOMANDĂRILOR 
 
În urma verificărilor efectuate s-a constatat faptul că activitatea Operei Naționale Române 

din Cluj-Napoca, în ceea ce privește modul de gestionare a patrimoniului public și privat al 

statului și de reflectarea acestuia în documentele de sinteză ṣi în inventarul centralizat al 

bunurilor din domeniul public al statului, în perioada 2017-2018, s-a efectuat cu respectarea 

prevederilor legale, cu excepția aspectele detaliate, astfel: 

 

Entitatea/Structura auditată 
Direcția economică 

Misiunea de audit 
public intern 

Raportul de audit 
public intern   

/5.12.2018  

Nr.  
crt. 

Recomandarea  
Im

pl
em

en
ta

t 

Pa
rț

ia
l 

im
pl

em
en

ta
t 

N
ei

m
pl

em
en

ta
t  

Data planificată 
 

Data 
implementării 

1 

Entitatea auditată va lua măsuri 
pentru actualizarea, potrivit 
prevederile legale în vigoare, a 
Cărții funciare nr.273002, pentru 
imobilele din localitatea Cluj-
Napoca, P-ța Ștefan cel Mare, 
nr.24, aflate în administrare cu 
Teatrul National Cluj-Napoca și 
efectuarea demersurilor în vederea 
clarificării situației juridice. 

  x 

 
 
 
 

Permanent 

2 

Actualizarea valorii bunurilor 
aparținând domeniului public al 
statului aflate în administrarea 
ONRCN și comunicarea 
ordonatorului principal de credite a 
valorii reale, în vederea inițierii și 
aprobării inventarul centralizat al 
bunurilor din domeniul public al 
statului printr-o Hotărâre a 
Guvernului 

 x  

 
 
 
 
       31.01.2019 

3 

Actualizarea contractelor de 
garanție gestionar cu respectarea 
prevederilor legale în vigoare și 
conformarea persoanelor cu 
responsabilități în acordarea 
vizelor de legalitate și control 
financiar preventiv. 

  x 

    
 
      31.01.2019 
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4 Emiterea procedurilor operaționale  
specifice 

 x        31.01.2019 

5 

Inventarierea  generală a 
patrimoniului, evaluarea acestuia  
în conformitate cu Ordinul MFP nr. 
2861/2009, a Legii nr.82/1991, 
republicată şi  înregistrarea în 
contabilitate a elementelor 
patrimoniale care aparțin entității la 
valoarea justă, respectiv 
completarea corespunzătoare a  
Registrului  inventar. 

 x  

 
 

Permanent 

6 Reevaluarea activelor aparținând 
domeniului privat al statului. 

  x 

 

31 martie 2019 

7 
Conducerea va dispune revizuirea 
și actualizarea procedurilor 
operaționale și a fișelor posturilor 

 x  

 
31 martie 2019 

8 

Evaluarea sistemului informatic de 
prelucrare a datelor financiar 
contabile, astfel încât acesta să fie 
integrat, performant și de 
actualitate. 

  x 

 

Permanent 
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D)   Evoluţia situaţiei economico-financiare a instituţiei: 
 

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanţul contabil al 
perioadei raportate: 
                                                                                                        -lei- 

 

Buget de Venituri şi Cheltuieli 

Perioada raportată: 09.11.2018 – 31.12.2018 

 

Buget aprobat 

 

Realizări  

perioada  

raportată 

Grad de utilizare a 

a bugetului 

1 2 3 4=3x100/2 

Venituri totale ( lei ), din care : 5.467.320 5.558.242 101,66 

Sold iniţial 0 0 0 

Venituri proprii* 166.666 317.242 190,35 

Alocaţii / subvenţii 5.300.654 5.421.000 102,27 

Cheltuieli totale (lei), din care : 6.001.202 6.001.202 100 

Cheltuieli de personal 4.578.653 4.578.653 100 

Bunuri şi servicii, din care : 888.667 888.667 100 

Program minimal 1.000.000 1.000.000 100 

Cheltuieli de capital 0 0 0 
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2. evoluţia valorii indicatorilor de performanţă în perioada raportată, conform criteriilor de 
performanţă ale instituţiei din următorul tabel:  
 

Nr. 
crt. Indicatori de performanţă* 

Perioada 
Evaluată 

09.11.2018 -
31.12.2018 

1. 
Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri - cheltuieli de 
capital) / nr. de beneficiari 
 (5.558.242 / 9.674 beneficiari) 

574,55 lei/ 
spectator 

2.  Fonduri nerambursabile atrase (lei) 
 

0 
 

3.  Număr de activităţi educaţionale 7  

4.  Număr de apariţii media (fără comunicate de presă) 364 

5.  Număr de beneficiari neplătitori 2.575       

6.  Număr de beneficiari plătitori** 7.099 

7.  Număr de expoziţii/ Număr de reprezentaţii/ Frecvenţa medie zilnică 

11 (frecvența 
evenimentelor 
este unul / zi – 

excepție făcând 
cele două 

concerte Winter 
Delights, din 

data de 23 
decembrie 2018) 

8.  Număr de proiecte/acţiuni culturale 2 

9. 

Venituri proprii din activitatea de bază (lei)                                      Total 

din care : 

-venituri din vânzarea biletelor în numerar               243.613 

-venituri din vânzarea biletelor POS                          16.007 

259.620 

10.  Venituri proprii din alte activităţi (lei)                                              Total 57.622 
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din care : 

-venituri din vânzări programe sala spectacole          1.037 

-venituri din ședințe foto                                               0 

-venituri din prestări servicii artistice                          56.585 

-venituri din parteneriate                                               0 

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativă. Autoritatea poate 
modifica/completa/nuanţa indicatorii în funcţie de specificităţile instituţiei. 
** Nu se aplică în cazul bibliotecilor. 
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E)  Sinteza programelor şi a planului de acţiune pentru îndeplinirea obligaţiilor 
asumate prin proiectul de management:  
 

Se realizează prin raportare la: 
1.viziune: 
Viziunea instituției Operei Naționale Române din Cluj-Napoca este aceea de promovare a 

genului liric. Considerăm că opera este sincretismul tuturor artelor, o viziune pe care ne dorim 

să o propagăm și promovăm prin ridicarea permanentă a nivelului de educație al beneficiarilor 

noștri locali, regionali și internaționali.  

 
2. misiune: 
Misiunea Operei Naționale Române din Cluj-Napoca este și aceea de atragere formare și 

educare a gustului muzical-artistic al diverselor categorii de public. Misiunea vizează cu 

precădere atât publicul tânăr mai puțin familiarizat cu genul liric, consumatorii de operă 

nespecialiști precum și consumatorilor avizați. Factorul de succes principal este dat de muzica 

elevată iar persoanele care merg la operă simt că fac parte, măcar în acel moment dintr-un 

cerc intelectual iar așteptările sunt, evident, de ridicare permanentă a nivelului cultural și de 

educație.  

 

3.obiective (generale şi specifice): 
În concordanță cu viziunea instituției și misiunea asumată, Opera Națională Română din 

Cluj-Napoca are următoarele obiective strategice:  

a) Excelenţa artistică şi programe echilibrate;  

b) Parteneriate creative; 

c) Atragerea publicului nou şi fidelizarea celui existent;  

d) Creşterea reputaţiei instituției;  

e) Sporirea veniturilor;  

f) Susţinerea activităţii cu ajutorul unei bugetări robuste dar riguroase;  

g) Motivarea, promovarea meritorie şi dezvoltarea profesională a angajaţilor instituției.  

 
4. strategie culturală, pentru întreaga perioadă de management: 
Precum ne-am propus în Proiectul de management susținut și acceptat de Ministerul 

Culturii și Identității Naționale, în luna noiembrie 2018, ne propunem în primul rând ca Opera 

Națională Română Cluj-Napoca să se mențină prezentă pe harta teatrelor lirice importante din 

Europa. Pentru a îndeplini acest deziderat, implementăm următoarele strategii:  
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• continuarea politicii de invitare a unor artiști de mare valoare (atât cântăreți, cât și dirijori, 

regizori etc);  

• invitarea unor critici muzicali de la publicații de prestigiu care pot contribui la creșterea 

vizibilității instituției,  

• colaborarea cu instituții culturale din Europa;  

• creșterea permanentă a educației muzicale și studiu continuu atât al ansamblului 

consacrat al instituției cât și al debutanților.  

 
5.strategie şi plan de marketing: 
Acordăm o atenție deosebită strategiei și planului de marketing, urmărite și asumate cu 

fiecare acțiune întreprinsă. Strategia de marketing a instituției noastre pentru intervalul 

raportat de acest raport, precum și pentru întreaga perioadă de management a anilor 

2018 – 2023, este compusă din următoarele 4 elemente:  

1. Programul Opera Aperta - prin care arătăm publicului profan frumusețea muzicii de 

operă - adresat persoanelor care nu au intrat până în acest moment într-o sală de 

Operă.  

2. Metode tradiționale (afișe, pliante, bannere etc.) - prin care sporim vizibilitatea 

spectacolelor și acțiunilor Operei - persoanelor mature și conservatoare, care nu au 

abilități tehnice și acces la internet.  

3. Metode moderne (Social media, materiale video, flashmob-uri și happening-uri, 

aplicație pentru telefonul mobil, traducerea site-ului în limba engleză) - prin care 

atragem publicul tânăr, permanent conectat la internet (în special la internet mobil) 

- promovăm astfel o imagine contemporană cu vremurile secolului XXI 

4. Politica vânzării de bilete deschisă tuturor categoriile de cumpărători (în Agenția 

Teatrală atât numerar cât și cu cardul, precum și online) prin care acoperim toate 

categoriile și nevoile publicului. De asemenea vom implementa un sistem de 

abonamente dedicate tuturor categoriilor de beneficiari.  

5. Ne dorim să realizăm un studiu de specialitate privind beneficiarii, cât și potențialii 

beneficiari ai activității noastre cultural-artistice, pentru a direcționa cât mai precis 

eforturile promovării și pentru a cunoaște nevoile și așteptările publicului de la 

instituția ONRCN.   
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6.programe propuse pentru întreaga perioadă de management: 
Inițiate în cadrul primului nostru mandat managerial, implementate, studiate, dezvoltate și 

completate pe parcursul ultimilor cinci ani (în funcție de schimbările intervenite în micro și 

macro mediul instituției noastre, și adaptările necesare), acestea sunt cele șapte programele 

propuse pentru actualul nostru mandat managerial:  

a.  Denumirea programului: Opera 4 Youth 

Opera pentru copii și opera pentru tineri (adolescenți) fac parte din același program, 

Opera 4 Youth. Suplimentar, spectacolele din categoria Opera pentru copii vor fi produse cu 

ajutorul Studioului de Operă Lya Hubic. 

❖ Scopul imediat al acestui program este atragerea copiilor și tinerilor adolescenți în 

sala de operă;  

❖ Scopul viitor este crearea publicului de mâine pentru spectacolele de operă și balet.  

 

b.  Denumirea programului: Valori românești 
Scopul imediat al acestui program este promovarea compozițiilor lirice românești. 

Scopul ulterior este conștientizarea de către publicul Operei Naționale  Române  Cluj-Napoca  

a  faptului  că  există  opere  românești valoroase din punct de vedere muzical și istoric.  

 

c.  Denumirea programului: Opera Magna 

Scopul principal al acestui program este crearea unui repertoriu de titluri importante de 

operă, zestre a Operei Naționale Române Cluj-Napoca.   

Scopul  secundar  este  de  a  crea  proiecte  punctuale și importante printre 

spectacolele repertoriului permanent, proiecte, în cadrul cărora să avem posibilitatea de a 

invita figuri marcante ale liricii mondiale (cântăreți, balerini, regizori, coregrafi, dirijori). 

Prezența acestor personalități devine un factor motivațional al ansamblului instituției și 

sporește vizibilitatea națională și internațională a Operei. Acest lucru este util publicului de 

operă clujean, care are ocazia de a participa la spectacole de un nivel calitativ ridicat; este, de 

asemenea, important pentru soliștii, dirijorii și orchestra Operei Naționale Române Cluj-

Napoca pentru că obțin deschiderea necesară prin colaborarea cu profesioniști de pe alte 

scene. 

 

Teoria managementului cultural spune că teatrele se împart în două categorii distincte: 

teatre de repertoriu și teatre de  proiect. Încercăm, prin aceste proiecte punctuale, presărate 

de-a lungul repertoriului curent, să îmbinăm cele două categorii în beneficiul atât al publicului, 

cât și al personalului artistic al Operei Naționale Române Cluj-Napoca. 
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d.  Denumirea programului:  Opera Aperta   

Scopul imediat al acestui program este de a sparge barierele oferind produsul nostru 

unui larg public sceptic în a intra în sala de spectacole; 

Scopul secundar este acela de a câștiga o categorie nouă de public care să frecventeze 

spectacolele operei pe parcursul stagiunii, deziderat atins și dovedit, în urma experienței 

acumulate în ultimii trei ani. 

Acest program are două componente:  

❖ La Operă - spectacol, devenit tradițional (patru ediții), de deschidere a stagiunii cu 

arii și fragmente din spectacolele care vor urma în stagiunea curentă; 

❖ Opera Aperta: Spectacole în aer liber de închidere a stagiunii - se prezintă titluri din 

repertoriul premierelor de operă sau balet produse în stagiunea care se încheie.  

Sumele prevăzute în buget, legat de programul Opera Aperta reprezintă costurile 

achiziționării serviciilor necesare spectacolelor în aer liber (sceno-tehnică, lumini, sunet, 

infrastructură).  Se regăsesc în previziunile bugetare la capitoul Bunuri și servicii. 

 

e.  Denumirea programului: Baletul Operei Naționale Române Cluj-Napoca 

Orice Teatru liric respectabil, trebuie să aibă în componența sa un ansamblu de Balet 

virtuos. Scopul imediat al acestui program este de a prezenta publicului  spectacole 

coregrafice de  sine  stătătoare ale ansamblului  de  balet,  care este  parte  integrantă  din  

mecanismul  de funcționare al Operei, alături de tineri dansatori, colaboratori din cadrul 

partenerului nostru, Liceul de Coregrafie Octavian Stroia din Cluj-Napoca. Scopul ulterior este 

de a motiva tinerii potențiali balerini în a aborda această artă primită cu mare succes de public. 

 

f.   Opera Națională Română Cluj-Napoca 100  
Stagiunea 2019 - 2020 marchează centenarul Operei Naționale Române Cluj-Napoca. 

Deoarece actul de înființare a instituției a fost semnat la data de 18 septembrie 1919, 

împreună cu cel al Academiei de Muzică Gheorghe Dima, Cluj-Napoca, urmând ca primul 

spectacol să fie prezentat opt luni mai târziu, ne propunem ca întreaga stagiune 2019 - 2020 

să fie dedicată jubileului instituției. S-au inițiat discuții cu rectoratul Academiei de Muzică 

Gheorghe Dima în vederea elaborării unui calendar de acțiuni comune, precum și cu alți 

parteneri externi pentru dezvoltarea și crearea unor evenimente inedite menite anului 

aniversar.  Scopul unic al acestui program este de a marca 100 de ani de la înființarea 

instituției. 
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g. Denumirea programului: Operetă & Musical 
Având în vedere faptul că în Cluj-Napoca nu există un teatru specializat în  Operetă și 

Musical, este de datoria Operei Naționale să cuprindă în repertoriul ei și aceste genuri 

dezvoltând prin proiectul de management acest program. Prin titlurile alese dorim să atragem 

atât publicul iubitor al operetei vieneze, publicul tânăr, precum și pe turiștii atrași de 

Transilvania și miturile legate de aceste locuri. 

 
 
7. proiecte din cadrul programelor: 
Programele afirmate și detaliate la punctul anterior își îndeplinesc misiunea prin 

implementarea următoarelor proiecte specifice:  
a. Opera 4 youth 
Spectacolele propuse:  

1. Die Zauberflöte  - W.A. Mozart 

2. Le Nozze di Figaro - W.A. Mozart 

3. Pinocchio - N. Valli 

4. Viaggio a Reims - G. Rossini  

5. Micuța Dorothy - Marius Țeicu  

 

1. În cadrul acestui program, dorim să continuăm  spectacolul, de Valentine’s Day,  

spectacol  anual  care  se  adresează  celor  îndrăgostiți, indiferent de vârstă.  

2. Winter Delights – spectacol cu muzică exclusiv de Crăciun care este prezentat anual, 

în perioada Crăciunului; în program vor fi creații religioase românești orchestrate pentru 

ansamblul Operei Naționale Române Cluj-Napoca și creații din repertoriul internațional de 

Crăciun. În cadrul perioadei analizată de acest raport, Concertul tradițional de Crăciun ”Winter 

Delights” a fost programat pentru două reprezentații (21 și 23 decembrie 2018) – acestea au 

fost primite de public cu un entuziasm notabil, la cererea lui fiind inserat în program și un al 

treilea concert.  

3. Lya Hubic Opera Studio este cel mai nou program cultural-artistic din România de 

formare și perfecționare dedicat tinerilor artiști de operă. Proiectat precum un instrument de 

dezvoltare personală, un catalizator pentru comunitate și o anulare a barierelor sociale, Lya 

Hubic Opera Studio este inițiativa vizionară ce continuă misiunea Operei Naționale Române 

din Cluj-Napoca de a oferi excelență lirică și noi orizonturi tinerelor talente. În cadrul acestui 

program vom selecta o dată la doi ani cântăreți care să acopere toate tipurile vocale alături de 

care vom dezvolta proiecte menite să asigure dezvoltarea profesională a acestor tineri. Primul 

proiect a fost implementat începând cu toamna anului 2018 (lunile octombrie – noiembrie 
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2018) în parteneriat cu Asociația Hai în Sat și are ca scop promovarea genului liric în 

comunitățile rurale din Județul Cluj cu precădere copiilor și adolescenților – proiectul intitulat 

”Hai în Sat la Operă” a prezentat patru spectacole în intervalul analizat de acest raport, urmate 

de o serie de alte trei asemenea evenimente care au adus opera mai aproape de universul 

rural. Proiectul a fost încheiat cu succes în luna februarie 2019.  

Alături de tineri soliști ai Studioului nostru de Operă a fost realizat, în parteneriat cu 

Asociația SHIFT – Transilvania Art Group, ineditul ”proiect liric călător”: ”Caravana de Operă”, 

care a adus muzică mai aproape de cei care nu pot veni singuri spre ea (prin concerte de 

operă itinerante oferite la o casă de tip familial, un cămin pentru vârstnici și la o casă de copii). 

Proiectul s-a desfășurat în perioada 17 noiembrie – 15 decembrie 2018, fiind încheiat prin 

lansarea publică a unui film dedicat evenimentului, artiștilor și spectatorilor săi.   

 

b. Valori Românești 
Spectacolele propuse:  

❖ O scrisoare pierdută - Dan Dediu 

❖ Saul  - George Enescu - primă audiție,  

❖ Oratoriu de Paști - Valentin Timaru 

❖ O altă poveste de dragoste - Sabin Pauța 

❖ Luceafărul de ziuă - Tudor Jarda  

 

În mod special, ca spectacol fanion pentru programul Valori românești, am prezentat, 

pe data de 25 noiembrie 2018, premiera absolută și prima audiție mondială a operei ”Poveste 

românească” - compusă la comanda Operei Naționale Române Cluj-Napoca de către 

compozitorul Dan Variu, ca element simbolic și definitoriu al Anului Centenar 2018. 

Evenimentul a fost întâmpinat cu mare interes atât de publicul spectator (care a epuizat 

biletele premierei), cât și de publicul de specialitate, și de mass-media locală, regională și 

națională.  

 
c. Opera Magna 
Titlurile propuse sunt următoarele: 

❖ Reluări de spectacole:  

1. Madama Butterfly - G.Puccini 

2. I Pagliacci & Cavaleria Rusticana - P. Mascani & R. Leoncavallo 

3. Il Barbiere di Siviglia - G. Rossini 

4. Tosca - G.Puccini 
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5. Il Trovatore - G. Verdi 

6. Carmen - G. Bizet  

7. Rigoletto - G. Verdi 

8. Faust - Ch. Gounod 

❖ Premiere:   

❖ Macbeth  - G.Verdi 

❖ La Favorita - G. Donizetti 

❖ Attila - G. Verdi 

 
d. Opera Aperta 
1. La operă - spectacol de deschidere a stagiunii 

2. Opera Aperta:  

• 2019: 
- I Pagliacci & Cavaleria Rusticana - P. Mascani & R. Leoncavallo 

- Romeo și Julieta - S. Prokofiev 

• 2020:  
- Aida - G. Verdi 

- Tosca - G.Puccini 

- Lacul lebedelor - P.I. Ceaikovski 

• 2021: 
- Il Trovatore - G. Verdi 

- Cenușereasa - S. Prokofiev 

• 2022: 
- Rigoletto - G. Verdi 
- Giselle - A. Adam 
• 2023:  
- Faust (Ch. Gounod) 
- La fille mal gardee (J. Dauberval) 
 

e. Baletul Operei Naționale Române Cluj-Napoca 

❖ Reluări de spectacole:  

a. Spărgătorul de nuci - P.I. Ceaikovski  

b. Lacul lebedelor - P.I. Ceaikovski 

c. Giselle - A. Adam 

d. Luceafărul de ziuă - T. Jarda 
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2. Premiere:  

❖ Romeo și Julieta - S. Prokofiev 

❖ Frumoasa din pădurea adormită - P.I. Ceaikovski 

❖ Cenușereasa - S. Prokofiev 

❖ La fille mal gardee - J. Dauberval 

 

f. Opera Națională Română Cluj-Napoca 100  
❖ Expoziție multimedia de costume din colecția istorică a Operei Naționale Române 

din Cluj-Napoca, în colaborare cu Universitatea de Artă și Design Cluj, având ca spațiu 

curtea interioară a Muzeului de Artă, Cluj 

❖ Editarea unui volum cu DVD prezentând istoria de 100 de ani a Operei, în 100 de 

materiale video care vor fi prezentate publicului larg, în parteneriat cu Televiziunea 

Română. 

❖ Premieră Aida (G. Verdi)  

❖ Gala Opera Clujeană 100 - eveniment în care ne dorim să avem, atât pe scenă cât 

și în public, toate personalitățile care au fost slujit intr-un fel sau altul instituția Operei 

Naționale clujene pe parcursul celor 100 de ani de existență 

 

g. Operetă & Musical 
Premiere:  

1. Dracula - F. Wildhorn 

2. Voievodul Țiganilor - J. Strauss 

3. O Noapte la Venezia - J. Strauss 

 

 
An 

 
Program 

 
Proiect 

 
Tipul de proiect 

 
2018  

 
Opera Magna 

 
Madama Butterfly - G. Puccini 

 
Proiect mediu 

 
Valori românești 

 
Poveste Românească  … 

răspântii… - Dan Variu 

 
Proiect mare 

    
 

  

 
2019 

 
Opera 4 Youth 

 
Die Zauberflöte – W.A. Mozart 

 
Proiect mediu 

 
Pinocchio – N. Valli 

 
Proiect mare 
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Valori 

Românești 

 
Saul - G. Enescu &  

Oratoriu de Paște - V. Timaru 

 
Proiect mediu 

 
O scrisoare pierdută – D. Dediu 

 
Proiect mediu 

 
Opera Magna 

 
Il Barbiere di Siviglia – G. 

Rossini 

 
Proiect mediu 

 
I Pagliacci - R. Leoncavallo  & 
 Cavaleria Rusticana - P. 

Mascagni 

 
Proiect mare 

 
Macbeth – G. Verdi 

 
Proiect mare 

 
Balet 

 
Romeo și Julieta –  S. Prokofiev 

 
Proiect mare 

 
Spărgătorul de nuci– P.I. 

Ceaikovski 

 
Proiect mare 

 
Opera Aperta 

 
I Pagliacci - R. Leoncavallo  & 
 Cavaleria Rusticana - P. 

Mascagni 

 
Proiect mare 

 
Romeo și Julieta –  S. Prokofiev 

 
Proiect mare 

    
 

  

 
2020 

 
Valori românești 

 
O altă poveste de dragoste – S. 

Pautza 

 
Proiect mare 

 
Opera Magna 

 
Tosca  – G. Puccini 

 
Proiect mediu 

 
La Favorita – G. Donizetti 

 
Proiect mare 

 
Balet 

 
Frumoasa din padurea adormită 

– P.I. Ceaikovski 

 
Proiect mediu 
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Lacul lebedelor – P.I. 

Ceaikovski 

 
Proiect mediu 

Opera Națională 
Română 100 

 
Aida – G. Verdi 

 
Proiect mare 

Gală Opera Clujeană 100 Proiect mediu  

Expoziție multimedia de 
costume din colecția istorică a 

Operei 
Proiect mediu  

Volum cu DVD cu istoria Operei Proiect mediu  

Operetă & 
Musical 

 
Dracula  – F. Wildhorn 

 
Proiect mare 

 
Opera Aperta 

 
Aida – G. Verdi 

 
Proiect mare 

 
Tosca  – G. Puccini 

 
Proiect mare 

 
Lacul lebedelor – P.I. 

Ceaikovski 

 
Proiect mare 

    
 

  

 
2021 

 
Opera 4 Youth 

 
Nozze di Figaro – W.A. Mozart 

 
Proiect mediu 

 
Valori 

Românești 

 
Luceafărul de ziuă – T. Jarda 

 
Proiect mediu 

 
Opera Magna 

 
Attila – G. Verdi 

 
Proiect mare 

 
Il Trovatore – G. Verdi 

 
Proiect mediu 

 
Operetă & 

Musical 

 
Voievodul Țiganilor – J. Strauss 

 
Proiect mare 

 
Balet 

 
Cenușăreasa –  S. Prokofiev 

 
Proiect mare 

 
Opera Aperta 

 
Il Trovatore – G. Verdi 

 
Proiect mare 

 
Cenușăreasa –  S. Prokofiev 

 
Proiect mare 
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2022 

 
Opera 4 Youth 

 
Viaggio a Reims – G. Rossini 

 
Proiect mediu 

 
Opera Magna 

 
Carmen – G. Bizet 

 
Proiect mare 

 
Rigoletto – G. Verdi 

 
Proiect mare 

 
Operetă & 

Musical 

 
O noapte la Venezia– J. Strauss 

 
Proiect mediu 

 
Balet 

 
Giselle – A. Adam 

 
Proiect mediu 

 
Opera Aperta 

 
Rigoletto – G. Verdi 

 
Proiect mare 

 
Giselle – A. Adam 

 
Proiect mediu 

    
 

  

 
2023 

 
Opera 4 Youth 

 
Micuța Dorothy – M. Țeicu 

 
Proiect mic 

 
Opera Magna 

 
Faust – Ch. Gounod 

 
Proiect mare 

 
Balet 

 
La fille mal gardee –  J. 

Dauberval 

 
Proiect mare 

 
Opera Aperta 

 
Faust – Ch. Gounod 

 
Proiect mare 

 
La fille mal gardee –  J. 

Dauberval 

 
Proiect mare 
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8. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de 
management. 
 
În cadrul acestei categorii, integrăm următoarele activități cultural-artistic alternative:  

Întâlnirile Culturale - organizate în spațiile Operei și prin asocierea cu evenimente de 

prestigiu (lansări de carte, dialoguri culturale etc.)  

Recitaluri în foaier - modalitate diferită de atragere a unui public nou și strategie de 

variație pentru publicul loial. 

Concerte vocal-simfonice:  

• Requiem - G. Verdi;  

• Requiem für Auschwitz - Roger Moreno Rathgeb 

• Requiem - G. Faure 

• Saul - G. Enescu 

• Oratoriu de Paște - V. Timaru 

Gale tematice:  

• Gală de Muzică și Balet Rus 

• Gală de Muzică Franceză 

• Gală Bellini  

• Gală Offenbach 

• Gală Donizetti 

• Gală Wagner 

Concerte Eveniment (de tradiție): 

• Winter Delights (Concert tradițional de Crăciun),  

• Opera in Love (Concert tradițional de Valentine’s Day). 
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F) Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu o estimare a 
resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor 
instituţiei ce pot fi atrase din alte surse  
 

1. Proiectul de venituri şi cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare 

Denumire indicator Propuneri pentru anul 2019 

TOTAL VENITURI 40.633.000 

Venituri proprii, din care : 1.300.000 

-venituri din serbări și spectacole 

școlare, manifestări culturale, 

artistice 

1.300.000 

Subvenții pentru instituțiile 

publice 
39.333.000 

TOTAL CHELTUIELI 40.633.000 

Cheltuieli curente din 

care : 
39.309.000 

1-cheltuieli de personal 32.224.000 

2.-bunuri și servicii 

din care : 

Program minimal 

3.alte cheltuieli 

6.845.000 

 

4.000.000 

240.000 

Cheltuieli de capital 

din care : 
1.324.000 

Dotării independente 

din care : 

-Harpa Lyon&Healy 1 buc 

-Contrabas Rubner     4 buc 

-Xilofon                     1 buc 

1.145.000 

 

141.000 

216.000 

85.000 
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-Clopote                     1 buc 

-Timpani                    1 buc 

-Corn francez             5 buc 

-Autoturism          1 buc 

-Program informatic 1 pachet 

Alte cheltuieli pentru investiții, 
din 

care: 

Cheltuieli de expertiză-proiectare 

23.000 

105.000 

495.000 

70.000 

10.000 

179.000 

 

179.000 

 
1.2.Situația investiţiilor pentru programe din Proiectul de Management, stabilit pentru 
următoarea perioadă de raportare, aprobat pentru anul 2018:  

Nr. 

Crt. 

Programe Scurtă 

descriere a 
programului 

Nr. 

de 

proiec- 

te 

Denumire 
proiect 

Buget 

prevăzut 

pe program 

( lei ) 

1.. 

 

Valori româneşti Compoziţii lirice 

româneşti 

1 Poveste 

Românească 

 
1.000.000 

 
 

 

1.3.Situația investiţiilor din programele din proiectul de management pentru 
următoarea perioadă de raportare, propus pentru anul 2019 

Nr. 

Crt. 

Programe Scurtă 

descriere a 
programului 

Nr. de 

proiecte 

Denumire 

proiect 

Buget 

prevăzut 

pe 
program 

( lei ) 

1. Opera 4 Youth Operă pentru 

copii, 

2 Die Zauberflote 

Pinocchio 

550.000 
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tineri, 

adolescenţi 

2. 

  

Valori româneşti Compoziţii lirice 

româneşti 

2 Saul & Oratoriu 

de Paşte şi 

O scrisoare pierdută 

300.000 

3. Opera Magna Titluri importante 

de 

Operă 

2 Il Barbiere di 

Siviglia  

I Pagliacci 

Cavaleria rusticana 

Macbeth 

900.000 

4. Opera  Aperta Spectacole în 

aer liber 
2 Cavaleria Rusticana 

Cavaleria rusticana 

 

450.000 

 
 
2. Nr. de beneficiari estimaţi pentru următoarea perioadă de management: 
Actualul raport statistic de ocupare a sălii de spectacol, valabil pentru intervalul lunilor 

noiembrie – decembrie 2018, în limita menționată pentru realizarea prezentului Raport, indică 

un număr de 9.674 de beneficiari ai reprezentațiilor puse în scenă la ONRCN. Urmărind 

parcursul ascendent al gradului de ocupare a sălii de spectacol atât în cazul perioadei 

menționate, cât și pe parcursul întregului an calendaristic 2018,  și orientându-ne totodată în 

funcție de interesul manifestat de public pentru evenimentele întregii Stagiuni 2018-2019, 

desfășurate cu casa închisă în procent de 80%, estimăm că numărul beneficiarilor următoarei 

perioade de raportare va crește considerabil, cu un procent direct proporțional cu atributele 

pozitive menționate în cadrul prezentului raport.  
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3. Analiza programului minimal realizat: 
Programul minimal îndeplinit în intervalul raportat de prezentul raport managerial, a 

presupus implementarea proiectului artistic ”Poveste românească” – premieră absolută 

creată de compozitorul Dan Variu și libretista Cosmina Timoce-Mocanu, la solicitarea specială 

a instituției noastre, fiind dedicată în mod excepțional Centenarului Marii Uniri.  

Proiectul s-a bucurat de sprijinul Ministerului Culturii și Identității Naționale, în cadrul 

programului ”România 100” - Centenarului Marii Uniri și a Primului Război Mondial, fiind 

acceptat în conformitate cu prevederile art. 5 Lit. a.) din Ordonanța Guvernului nr. 5/2017.  

Pus în scenă pe data de 25.11.2018, evenimentul oferit în primă audiție națională a 

urmărit să surprindă esența istoriei neamului nostru, a devenirii sale culturale, naționale și 

statale, printr-un spectacol bogat în valențe folclorice românești, ce a impresionat prin 

autenticitate, spiritualitate și bogăție identitară. 

Caracterul artistic al acestui proiect a relevant întocmai misiunea însușită de proiectul 

nostru managerial, precum și de instituția pe care o reprezentăm – aceea de a reliefa, 

promova și încuraja excelența culturală autohtonă.  

Premiera centenară  a reunit un număr impresionant de realizatori: artiștii Operei 
Naționale Române din Cluj-Napoca, alături de invitați speciali: ansambluri de muzică 

tradițională și folclorice, grupuri psaltice și coruri de copii: Ansamblul de Muzică 

Tradițională Românească ,,Icoane” al Academiei de Muzică ,,Gheorghe Dima” din Cluj-

Napoca condus de Ioan Bocșa, Ovidiu Barteș și Centrul Județean pentru Conservarea și 

Promovarea Culturii Tradiționale Cluj, Ansamblul folcloric studențesc ,,Mugurelul” al 

Universității Babeș-Bolyai, Grupul psaltic al Facultății de Teologie Ortodoxă din Cluj-Napoca – 

Coordonator: Daniel Mocanu, Corul, Orchestra și Ansamblul de balet al Operei Naționale 

Române din Cluj-Napoca, Corul de Copii ”Junior Vip” al Operei Naționale Române Cluj-

Napoca și al Colegiului de Muzică ”Sigismund Toduță” Cluj-Napoca,  cu participarea 

extraordinară a solistului Dan Bittman. 

Desfășurat în perioada 01.09.2018 – 25.11.2018, proiectul a urmărit următoarea 

structură organizatorică:  

A.Etapa pregătitoare (01.09.2018 – 01.11.2018): a presupus pregătirea, realizarea 

și supervizarea tuturor pregătirilor necesare acestei premiere absolute: decoruri, 

costume, recuzită, costuri de producție, cheltuieli de transport, cazare, onorariile 

invitațiilor, pregătirea tipăriturilor și a materialelor publicitare dedicate promovării 

acestui proiect; 

B.Etapa de desfășurare (01.11.2018 – 25.11.2018): montarea premierei, repetițiile 

necesare și punerea efectivă în scenă a acesteia 

Aceste etape ne-au ajutat în buna implementare a proiectului ”Poveste românească”, 
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prezentat publicului larg pe data de 25.11.2018, în fața unei săli ocupată în proporție de 100%. 

Proiectul a fost ulterior prezentat și raportat cu succes Ministerului Culturii și Identității 

Naționale, în conformitate cu prevederile oficiale privind manifestările, acțiunile și proiectele 

aniversare dedicate Centenarului Marii Uniri și a Primului Război Mondial, aprobate de 

Ministerul Culturii și Identității Naționale, în conformitate cu prevederile art. 5 Lit. a.) din 

Ordonanța Guvernului nr. 5/2017. 

 
PARTEA II: 
(Opţional) 
Propuneri privind modificarea şi/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, după 
caz, în baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanţa de urgenţă. 


