ANEXA nr. 4: MODEL-CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE

(cf. ORDIN nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective,
a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management)

CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Ministerul Culturii si ldentitatii Nationale, denumit in continuare autoritatea, pentru
Opera Nationala Roméana din Cluj-Napoca — reprezentatda de Manager general dr.
FLORIN ESTEFAN, denumita in continuare institutia, aflatda in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii
de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 09.11.2018 la 31.12.2018, reprezentand
prima evaluare a Mandatului Managerial.

CAPITOLUL IIl: STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE
PARTEA I:

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea

1.colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi
comunitati:

Recunoscuta pentru traditia sa cultural-artistica si importanta amprenta lasata in
universul liric national si european, Opera Nationala Roméana din Cluj-Napoca si-a onorat de-a
lungul intregii sale existente statutul istoric al primei institutii lirice infiintata in tara noastra, in

anul 1920. De la momentul atestarii sale si pana in prezent, Opera Nationala Roména din Cluj-



Napoca s-a remarcat prin excelenta artistilor sai, a spectacolelor si montarilor sale, scena
teatrului liric clujean fiind martora a peste 200 de titluri de opera, operete si balet din repertoriul
universal si peste patruzeci de creatii romanesti, multe in premierd absolutd, demonstrand
astfel o larga deschidere spre toate scolile si stilurile. Cele peste 50 de turnee sustinute in
Italia, Olanda, Germania, Belgia, Luxemburg, Austria, Anglia, Elvetia, Turcia, Franta si
Bulgaria, din chiar primii sai ani de activitate, continuate cu recentul Turneu international al
Ansamblului de Balet al Operei Nationale Roméne Cluj-Napoca organizat in China
(septembrie — octombrie 2015), parteneriatul in cadrul Festival Internazionale del Balletto
Siracusa, Italia (decembrie 2018), avand totodata perspectiva unei noi colaborari
internationale in cadrul Pdrnu International Opera Music Festival 2019. Toate aceste iesiri in
peisajul liric mondial au atras institutiei noastre apreciere si recunoastere in randul
principalelor foruri artistice, ONRCN devenind un real ambasador al artei si culturii romane.

Totodata, contextul exceptional al anului aniversar 2018 — dedicat in mod exceptional
Centenarului Marii Uniri, a prilejuit la radndul sau stabilirea, dezvoltarea si implementarea
unor proiecte, colaborari si parteneriate ce au onorat momentul celebrativ. Opera Nationala
Romana din Cluj-Napoca a sarbatorit in mod inedit si reprezentativ cei 100 de ani de la Marea
Unire prin punerea in scena, in 25 noiembrie 2018, a premierei absolute "Poveste
romaneasca”, aceasta fiind creata de compozitorul Dan Variu la solicitarea specialé a institutiei
noastre si sustinutd de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale in cadrul programului
national "JRoméania 1007, in parteneriat cu Fundatia Transilvania Leaders. Proiectul a inclus un
numar impresionant de artisti implicati — vom detalia aspectele acestui proiect in cadrul Pérfii |,
Punctul F, subpunctul 3.

Aderarea institutiei, incepand cu anul 2016, la Opera Europa — refeaua interculturala
internationala ce reuneste marile teatre lirice europene, precum si includerea, in anul 2018, in
reteaua internationala Operabase, a atras teatrului liric clujean o vizibilitate notabila si o
rampa de promovare a proiectelor si personalului nostru artistic, alaturi de toate institutiile lirice
de prestigiu ale lumii. Totodata, colaborarile cu artisti apreciati si de renume mondial pentru
spectacolele noastre eveniment realizate pe parcursul ultimilor cinci ani (precum compozitorii
Karl Jenkins, Constantin Ripa, Dan Variu, Célin lonce; dirijorii David Crescenzi, Jin Wang,
Alberto Veronesi, Giuseppe Sabbatini, Noam Zur, Dejan Savic, Tiberiu Soare, Vladimir Lungu,
Szabolcs Kulcsar, Cristian Sandu, Cristian Orosanu, Gheorghe Victor Duménescu; soligtii
Anita Hartig, Lila Lee, Apollonia Egyed, Dragana Radakovic, Elena Mosuc, Adriana Festeu,
Celia Costea, Elizabeta Marin, Ramona Zaharia, Teodora Gheorghiu, Stefan Pop, Bogdan
Baciu, Adrian Sémpetrean, Stefan Pop, Zoltan Nagy, Marcel Rogsca, Marian Pop, Marius

Bolos, Sergiu Séaplacan, Cyril Rovery, George lonut Virban, Lucian Corchis, loan Hotea, Célin



Bréatescu, lonut Pascu, Corul galez Caerdydd din Cardiff; regizorii Nadine Duffaut, Andras
Ktrthy, Matteo Mazzoni, Céatélin lonescu Arbore; coregrafii Lorca Massine, Boris Nebyla,
Pavel Rotaru, Livia Guna; precum $i scenografii Viorica Petrovici, Emmanuelle Favre, Gérard
Audier, Mihai Véalu, samd) — dintre care, unii au revenit pe scena noastra si in intervalul
analizat de prezentul raport.

Stabilirea si dezvoltarea unor relatii de excelenta colaborare cu alte institutii si
organizatii din mediul cultural-artistic national, precum Universitatea Babes-Bolyai,
Facultatea de Teatru si Televiziune Cluj-Napoca, Academia de Muzicd "Gheorghe Dima”,
Opera Maghiara de Stat din Cluji-Napoca, Filarmonica de Stat Transilvania, Teatrul National
"Lucian Blaga” Cluj-Napoca, Teatrul de papusi ,Puck”, Muzeul Etnografic al Transilvaniei,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Cluj, Liceul de
Coregrafie si Arta Dramaticd "Octavian Stroia”, Fundatia Transilvania Leaders, Fundatia
Culturala ”"Simona Noja”, Asociatia SHIFT — Transilvania Art Grup , Fundatia "Hai in Sat”,
Liceul de Muzica "Sigismund Toduta” Cluj-Napoca — Corul Junior VIP al Liceului de Muzica
"Sigismund Todutd” si Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca, Ansamblul de Muzica
Traditionald Romaneascé "Icoane” al Academiei de Muzicé "Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca,
Ansamblul folcloric studentesc Mugurelul al Universitatii Babes-Bolyai, Grupul Psaltic al
Facultatii de Teologie Ortodoxa din Cluj-Napoca, Facultatea de Medicina si Farmacie "luliu
Hatieganu” Cluj-Napoca, sa, au favorizat implementarea unor parteneriate artistice si proiecte
de larga adresabilitate, realizate in colaborare (in intervalul analizat de acest raport, s-au
remarcat in programul nostru artistic urmatoarele colaborari: spectacolele lirice "Carmen” de
G. Bizet; "La Boheme” de G. Puccini; premiera absoluta "Poveste roméaneasca” de Dan Variu;
Concertele traditionale de Créaciun "Winter Delights”; spectacolul coregrafic Zorba” de Mikis
Theodorakis/ Lorca Massine); “Il Trittico” de Giacomo Puccini (spectacol prezentat in cadrul
Galelor Medicina-Arta-Cultura).

in acelasi context al colaborarilor interinstitutionale, realizarea celor patru editii ale
proiectelor fara precedent "Opera Aperta” si "La Opera” (prezentate pe scena deschisa intregii
cetati clujene in anii 2015, 2016, 2017 si 2018) — cu sprijinul Primariei si Consiliului Local Cluj.
Aceste proiecte au oferit Operei clujene statutul unei institutii culturale vizionare, de orientare
europeana, deschiséa tuturor, atragand peste 20.000 de spectatori la fiecare editie, publicuri
noi, vaste si diverse, interesate sa cunoasca genul liric.

Confirmarea tuturor acestor initiative artistice a fost oferita si de procentul crescand al
publicului spectator, odata cu Stagiunea 2015-2016 — cand gradul de ocupare al sélii de
spectacole atingea 95%, stagiunea curenta 2018-2019 bucurdndu-se de mentinerea

procentului de 98-100%, cu prilejul fiecarui spectacol sustinut.



Programul nostru artistic a prilejuit, de asemenea, proiecte care au beneficiat de
sustinerea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale (cel mai recent dintre acestea,
incadrat in perioada analizata de acest raport, este premiera absoluta dedicata Centenarului
Marii Uniri, "Poveste Roméneasca” de Dan Variu), precum si sustinerea autoritatilor locale,
Primaria si Consiliului Local Cluj, in cadrul proiectelor de anvergura Opera Aperta si La Opera.

Un aspect esential al primului, cat si al celui de-al doilea nostru mandat recent inceput,
este atragerea, dezvoltarea si sedimentarea unor parteneriate corporatiste, indeplinite cu
succes prin colaborarile importante stabilite cu companiile internationale NTT DATA,
Mercedes Benz, RMB Interauto, Reiffeisen Bank, Banca Transilvania, Integrated Consulting
Group, Evozon, Bombardier, sa — care sprijina initiativele artistice ale institutiei noastre.

Mediul corporatist clujean este, de altfel, un fidel si primordial sustinator al proiectelor
institutiei noastre: Clubul Oamenilor de Afaceri "Fundatia Transilvania Leaders” ne este alaturi
incepand cu anul 2018, ajutdnd la realizarea unor proiecte precum: premiera absoluta
"Poveste romaneasca” de Dan Variu — dedicata Centenarului Marii Uniri, precum si in
organizarea Balului Operei 2019, avand de asemenea in perspectiva proiectul Opera 100
realizat in cinstea aniversarii a 100 de ani de la spectacolul inaugural al institutiei lirice clujene.

in plan mediatic, continuam cu succes parteneriatul cu Televiziunea Nationald Romand,
reprezentata prin posturile TVR1, TVR HD, TVR Cluj, TVR2, TVR3 si TVR International, cu
vizibilitate media regionala, nationald si internationala. Contractul partenerial interinstitutional
prevede filmarea si difuzarea tuturor premierelor si a spectacolelor-eveniment realizate de
ONRCN. Televiziunea Romana a devenit un important sustinator si partener al tuturor
proiectelor noastre artistice, odata cu inceperea noului mandat managerial, in urma acordului
fara precedent semnat de organismele sindicale ale Operei si reprezentantii televiziunii
publice. TVR a adus, astfel, un aport important in cadrul activitatii institutiei noastre prin
filmarea si difuzarea pe posturile TVR Cluj si TVR3, live sau in reluare, a tuturor evenimentelor
speciale oferite de institutia noastra in ultimii cinci ani.

De asemenea, s-au continuat totodata colaborarile cu Radio Roméania Cultural, Radio
Roménia Muzical, Radio Romania Cluj; Radio Renasterea, Radio ZU, Radio Impuls, Radio
Info Trafic; ProTv; Antena 1; Digi24; Realitatea TV, partenerii media Vitrina Advertising,
Amprenta Advertising, PMA Invest, AdMirror, Media Dome, CORA Cluj, lulius Mall Cluj-
Napoca, Carrefour Cluj, si Spot Advertising, care promoveaza programul artistic al ONRCN
prin intermediul ecranelor digitale montate in locatii intens tranzitate de public; parteneri mass-
media din presa scrisa : Revista de culturd Tribuna, Transilvania Reporter, Ziarul Faclia, ,
Ziarul Metropolis, Agerpres, Clujul Cultural.ro, Cluj.com, Monitorul de Cluj, Ziarul Adevarul,
Ziarul Szabadsag, Cluj Today, Sapte Seri, Zile si Nopti, 24 Fun, Welcome2Cluj, Clujul de



buzunar, OrasulCluj.ro, Transilvania Live.ro, Realitatea Tv online, cimec.ro, sa.
Toate aceste parteneriate si colaborari, stabilite si dezvoltate pe parcursul anilor 2015-
2019, au promovat activitatea cultural-artistica a institutiei noastre, incurajandu-i vizibilitatea si

notorietatea.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitatji,
amenintari);

Strenghts (Puncte tari)

Ascensiunea si consolidarea identitard au caracterizat parcursul ultimilor cinci ani din
istoria Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca. Aceasta s-a facut remarcata atat la nivelul
activitatii cultural-artistice a institutiei noastre (bazatd pe traditie si adaptata societatii
contemporane), cét si la nivelul imaginii si al promovarii catre publicul larg (al carui cote de
participare au atins cote maxime in fara precedent in istoria recenta a institutiei noastre);

Asemeni primului nostru mandat managerial (intervalul anilor 2015-2018), perioada
analizata de prezentul raport (09.11.2018 — 31.12.2019) a stabilit si mentinut o directie
ascensiva: evolutia organizationald internd (cresterea calitatii actului artistic, cresterea
numarului de reprezentatii, dezvoltarea structurii organizatorice, incurajarea performantelor
personalului institutiei, in anul 1920) a fost complementara cu evolutia institutiei la nivel extern
(promovarea sustinuta catre publicuri diverse si castigarea receptivitatii acestora, stabilirea
unor parteneriate trainice la nivel cultural-artistic si partenerial cu reprezentanti din mediul
corporatist). Aspecte urmarite cu atentie pe tot parcursul activitati noastre manageriale,
acestea continua sa reprezinte un element central, sustinut, incurajat si continuat si in viitor;

Alaturarea inspirata a traditiei ONRCN cu evolutia adaptata contemporanului. /storia,
misiunea si identitatea Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca (care o consemneaza
precum prima institutie lirica infiintatd in tara noastra) sunt respectate, conservate si
promovate cu mandrie in prezent. Acestea sunt completate de perspectiva moderna, adaptata
contextului contemporan gi societétii din dorinta unei apropieri autentice fata de publicul
nostru. Punctul de intélnire si dezideratul comun al acestora este excelent, reflectata in
activitatile noastre culturale, artistice, in productiile realizate si printre artisti, colaborarile
nationale si internationale stabilite, precum si in sala de spectacole ocupaté in procent de 98-
100% cu prilejul fiecarui spectacol pus in scena (procent dezvoltat pe parcursul primului nostru
mandat managerial si mentinut in prezent). Valentele forte — atat cele deja existente si
sedimentate in acest interval de timp, cat si componentele noi pe care le-am transformat in

puncte tari, ce imbogatesc capitalul calitativ al institutiei lirice clujene, sunt urmatoarele:



* Istoricul, traditia si identitatea cultural-artistica a institutiei, puternic conturate de
unicitatea titlului de prima Opera de Stat infiinfatd in Romania, in anul 1919, inaugurata cu
memorabilul spectacol "Aida”, pe data de 25 mai 1920.

* Identitatea, traditia si valorile teatrului liric clujean au fundamentul unui elitism cultural
respectat pe parcursul celor 99 de ani de activitate ai acestuia (1919 - 2018) si mentinut in
continuare prin activitatea sa artistica si initiativele culturale intreprinse. Una dintre principalele
noastre misiuni prezente este continuarea lor cu aceeasi fidelitate, in asteptarea aniversarii
centenare a institutiei, in anul 2020;

* Traditia si istoria ONRCN au fost reamintite in mentalul colectiv prin dezvelirea, pe data
de 4 noiembrie 2015 (odata cu spectacolul de deschidere a Stagiunii 2015-2016), a stemei
Romaéniei Unite, remontata deasupra scenei de spectacol, dupa o absentda de peste sase
decenii. Institutia lirica din Cluj a fost infiintata sub auspiciile Regelui Ferdinand in anul 1919,
astfel ca remontarea stemei Regale onoreaza istoria si traditia Operei Nationale Romane din
Cluj-Napoca;

* Evolutia conceptuala si de imagine a Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca a
primit un suflu nou prin actualizarea siglei ONRCN in anul 2015, in contextul aniverséarii a 95
de ani de existentd, urmata in anul 2016 de lansarea unei noi identitati vizuale mult
improspétate, stilizate, si moderne (a carei intentie a fost transmiterea unei imagini mai
apropiate de publicul larg) — identitate insusita si dezvoltata de echipa institutiei noastre, prin
toate activitatile intreprinse si in prezent;

* Readaptarea vizuald s-a facut remarcata si caracterizeaza intreaga strategie de
comunicare a institutiel, lansarea noii sigle fiind completata de simplificarea vizuala a tuturor
materialelor de promovare (afise individuale ale spectacolelor, afise trimestriale si lunare,
flyers, autocolante si bannere) - aducand rezultate pozitive in randul publicului larg, dornic sa
primeasca constant informatiile noastre intr-o formuld mai putin formala. Design-ul atractiv a
fost sustinut, de asemenea, de prezenta mai sustinutd in social media, de evenimente
neconventionale, concerte si conferinte tematice in alte spatii decét sala Operei, din dorinta
prezentei si a constantei reveniri in peisajul cultural si social clujean — dovedite extrem de
favorabile;

* Numarul considerabil de reprezentantii oferite pe parcursul Stagiunilor lirice 2015-2016,
2016 - 2017 si 2017-2018 (73, 72 si respectiv 73 de reprezentatii) — spectacole oferite in sala
proprie de spectacole, precum si proiecte cultural-artistice alternative si spectacole oferite in
aer liber — toate au stabilit un nivel artistic de standarde europene, pe care dorim sa il
mentinem si in acest nou mandat managerial. Aceste evenimente au atras o larga participare

a publicului, spectacolele oferite fiind de o vasta popularitate, atractive atat pentru publicul



pasionat de genul liric, cat si pentru publicul amator. Perioada analizata de prezentul raport a
prilejuit la randul sau o serie de spectacole exceptionale: premiera absolutd “Poveste
roméneasca” de Dan Variu — dedicatd in mod exceptional Centenarului Marii Uniri (25
noiembrie 2018); spectacolele lirice "Bal mascat” de G. Veri — dedicat sopranei Veronica
Fizesan (11 noiembrie 2018); "Carmen” de G. Bizet (avandu-l ca invitat special pe bas-
baritonul Zoltan Nagy) si "La Boheme” de G. Puccini (noiembrie 2018); “Elixirul dragostei” de
G. Donizetti (invitat special baritonul Serban Vasile — 9 decembrie 2018); "Il Trittico” de
Giacomo Puccini — dedicat celebrarii a 100 de ani de la premiera mondiald a capodoperei,
spectacol prezentat in cadrul Galelor Medicing-Arta-Culturé (14 decembrie 2018); Concertele
traditionale de Créaciun "Winter Delights” (21 si 23 decembrie 2018);, spectacolul coregrafic
"Zorba” de Mikis Theodorakis/ Lorca Massine);

* Readucerea in repertoriul curent al institutiei a unor titluri rezonante ale

portofoliului operistic universal, ce au largit deschiderea fata de stilurile abordate si au
determinat o crestere a diversitatii in fata publicurilor active, mereu dornice de nou si
spectaculos (prin premierele "Evgheni Oneghin” de P.l. Ceaikovski (18 ianuarie 2016),”Lacul
Lebedelor” de P.l. Ceaikovski (10 februarie 2016), “Fata babei si fata mosului”, de Florin
Comisel, "Amadeus” de Peter Shaffer (20 martie 2016), "Nabucco” de Giuseppe Verdi (29 mai
2016), "La traviata” de Giuseppe Verdi (1 octombrie 2016), ”/ puritani”, de Vincenzo Bellini (11
decembrie 2016), Motanul incéltat, de Cornel Trailescu (17.03.2017); Lasati-méa s& céant de
Gherase Dendrino (17.10.2018).
Lista premierelor urmeaza sa fie completata si pe parcursul anului 2019, cu urmatoarele
proiecte intentionate: Die Zauberfléte — W.A. Mozart; Pinocchio — N. Valli; Saul - G. Enescu;
Oratoriu de Paste - V. Timaru; O scrisoare pierdutéd — D. Dediu; Il Barbiere di Siviglia — G.
Rossini; | Pagliacci - R. Leoncavallo & Cavaleria Rusticana - P. Mascagni; Macbeth — G.
Verdi; Romeo si Julieta— S. Prokofiev; Spéargéatorul de nuci— P.l. Ceaikovski;

» gradul de ocupare al salii de spectacol variaza procentual intre 75-100%, cu ocazia
fiecarei reprezentatii din programul de spectacole al institutiei — acest interval procentual este
sustinut atat de rapoartele economice ale anilor analizati, cat si de cresterea nivelului de
raspuns si reactie a publicului la promovarea agendei artistice a institutiei noastre;

* publicul tanar prezent in sala se spectacol, precum la evenimentele oferite in spatii
alternative (piete publice, locatii inedite sau turnee nationale) depaseste in prezent procentul
de 75%, fiind intr-o continua ascensiune — aceasta dezvoltare reprezinta una dintre
principalele misiuni ale programului nostru de management, pornind de la problema

identificata a nivelului scazut de interes in randul tinerilor pentru actul artistic liric si coregrafic,



tineri ce odinioara (inainte de anul 2015), ocupau mai putin de 30% din locurile salii noastre de
spectacole;

» Copiii - publicul de maine! — afirmata ca una dintre premisele noastre manageriale, i
acordam o atentie deosebita, dezvoltdnd o serie de programe speciale dedicate copiilor.
Promovarea spectacolelor pentru copii, dovedita a fi foarte eficienta, se face prin contactul
direct al reprezentantilor Operei cu cadrele didactice, prin lectii deschise in scoli sustinute de
solistii implicati in spectacole (costumati si machiati), prin actiuni in spatii neconventionale
(solisti in costume de spectacol in Parcul Central al orasului) si nu in ultimul rand, prin Zilele
Portilor Deschise micilor spectatori (vizite ghidate prin teatru in timpul pregatirilor tehnice si
muzicale sau a repetitiilor generale, cand copiii pot vedea cum se desfasoara activitatea in
teatrul liric clujean, simtindu-se parte a unei povesti mereu fascinante pentru ei);

* Realizarea de noi conceptii regizorale si scenografice originale, de decoruri si
costume special create pentru premierele mentionate mai sus — detalii ce atrag plus-valoare si
interes Tn randul publicului. In acest context, institutia noastrd a dezvoltat de asemenea
colaborari internationale cu alte teatre europene, pentru a prelua decorurile anumitor productii
("La Traviata” de G. Verdi, "Elixirul dragostei” de G. Donizetti — s-a bucurat de decorurile initial
concepute pentru Teatrul Csokonai Szinhaz din Debrecen) — alaturi de beneficiul unui aspect
improspatat al decorurilor, asemenea colaborari ne-au oferit si beneficiul unor economii
importante pentru bugetul institutiei;

* Multiplele colaborari internationale, cu personalitati notabile ale universului liric si
coregrafic: regizori, scenografi, dirijori, artisti lirici Si balerini;

* Diversitatea evenimentelor puse in scena — repertoriul clasic universal fiind
imbogatit de productii noi, in cheie moderna si contemporana, multumind diversele categorii
de public;

* Frecventa considerabila a spectacolelor lirice si coregrafice montate, precum si
cresterea numarului evenimentelor alternative oferite — acestea atragand totodata
cresterea calitatii actului artistic, dar si un suflu improspatat, aliniat la nivelul international a
teatrului nostru liric. Beneficiile acestora au fost resimtite atat de institutia noastra, cat si de
publicul spectator, caruia i s-au oferit ocazii artistice deosebite;

* Crearea si sedimentarea conceptului "Opera Aperta”, initierea, continuarea si
dezvoltarea proiectelor artistice “Opera Aperta” si "La Opera”, prin editiile anilor 2015,
2016, 2017 si 2018, precum si perspectiva unor noi editii in anul curent. Cele doua sunt
proiecte emblematice ale cetatii clujene, initiate de Opera Nationala Roméana din Cluj-Napoca
si oferite comunitatii locale, al carei acces este liber, in incheierea si redeschiderea fiecarei

stagiuni. Rezonanta proiectelor este internationala si aplaudatd de promotorii culturali



="

europeni, familiarizati cu conceptul "teatrului de strada”, interesati de dezvoltarea acestuia,
precum si de colaborari interinstutionale cu opera clujeana;

* Perioada primului mandat managerial (intervalul iulie 2015 — iunie 2018), precum si
inceputul actualei Stagiuni 2018-2019 (incluz&nd perioada analizata de acest raport)
totalizeaza un numar de 93 de evenimente speciale realizate de institutia Operei Nationale
Roméne din Cluj-Napoca (spectacole-premiera, premiere nationale si absolute,
spectacole exceptionale, evenimente alternative), proiectate astfel:

Anul 2015

« Carmen, G. Bizet — Opera Aperta 2015 — 27.06.2015

» Werther, J. Massenet — Premiera - 04.10.2015

« Werther, J. Massenet — spectacol special sustinut la Timisoara — 26.10.2015

* Requiem Parastas, Martian Negrea — spectacol special in parteneriat cu Opera Maghiara
din Cluj, In memoriam tuturor celor care au slujit Opera Nationald Romana din Cluj-Napoca
—-01.11.2015

» Gala Jeno Janovics — spectacol special — 06.11.2015

» Boema, G. Puccini — Premiera si Spectacol aniversar TVR Cluj 25 de ani de la infiintare,
Eveniment sub Tnaltul Patronaj al Presedintiei Romaniei— 15.11.2015

» Concertul Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca “Ziua Nationald a Romaniei la
Opera!”—01.12.2015

» Evgheni Oneghin, P.l. Ceaikovski — prezentare premiera la Muzeul Etnografic al
Transilvaniei — 08.12.2015

» Bal mascat, G. Verdi — Premiera — o productie a Companiei Opera 2001 — 13.12.2015

Anul 2016

» Evgheni Oneghin, P.l. Ceaikovski — Premiera — 18.01.2016

* Nu-ntreba céati ani am! Concert aniversar — eveniment special dedicate aniversarii de 80
de ani a Maestrului Florin Piersic — 27.01.2016

» Lacul Lebedelor, P.l. Ceaikovski — Premiera — 10.02.2016

* In love with Opera — Concert la lulius Mall Cluj-Napoca de Valentine’s Day — 14.02.2016
» Fata babei si fata mosului, Florin Comisel — Premiera- spectacol realizat in Parteneriat cu
Teatrul PUCK - 29.02.2016

+ Balul Operei 2016 — 05.03.2016

* Amadeus, de Peter Shaffer — Premiera spectacol de teatru musical — 20.03.2016

* Requiem Parastas, Martian Negrea - eveniment special sustinut in Catedrala

x "

Mitropolitana "Adormirea Maicii Domnului” din Cluj-Napoca — 23.03.2016



» Shakespeare 400 — Gala de Opera cu ocazia implinirii a 400 de ani de la moartea
poetului William Shakespeare — 20.04.2016

* Requiem Parastas, Martian Negrea — eveniment sustinut la Catedrala "Sf. Nicolae” a
Episcopiei Greco-Catolice Oradea — 23.04.2016

» Nabucco, G. Verdi — Premiera — 29.05.2016

» Sunetul Muzicii, Richard Rodgers - Ziua Internationala a Copilului — 01.06.2016

» Lacul Lebedelor, P.l.Ceaikovski — spectacol special sustinut in Parcul Central din Cluj-
Napoca, in cadrul proiectului Opera Aperta editia 2016 — 11.06.2016

« Aida, G. Verdi — spectacol-eveniment dedicate sopranei Lucia Stanescu — 17.06.2016

» Nabucco, G. Verdi - spectacol special sustinut in Piata Unirii, in cadrul proiectului Opera
Aperta editia 2016 — 02.07.2016

* La Negra Noche — concert de muzica Mexicana - spectacol special sustinut in Piata
Unirii, in cadrul proiectului Opera Aperta editia 2016 — 04.07.2016

» La Opera 2016 — Concert de prezentare a Stagiunii 2016-2017, sustinut in Piata Avram
lancu — 03.09.2016

* Boema, G. Puccini — spectacol sustinut in cadrul Sibiu Opera Festival 2016, editia XV-a —
14.09.2016

* Regal de Operd — Concert exceptional in prezenta Altetelor Lor Regale Principesa
Mostenitoare Margareta a Romaniei si Principele Radu, eveniment aflat sub auspiciile Casei
Regale a Romaneii — 23.09.2016

» Bal mascat, G. Verdi — Spectacol special sustinut in cadrul Festivalului International de
Teatru Oradea — 28.09.2016

» Traviata, G. Verdi — Premiera — 02.10.2016

* Requiem de Mikis Theodorakis — Premiera Nationala — 31.10.2016

« Spérgétorul de nuci, P.l. Ceaikovski — spectacol sustinut la Teatrul "Regina Maria”
Oradea — 10.12.2016

* Puritanii, V. Bellini - Premiera nationala — 11.12.2016

» Winter Delights — Concert traditional de Craciun — 16.12.2016

» Doar M... de la Marguerite — muzica Calin lonce — prezentare premiera gazduita de Sala

X"

Studio a Academiei de Muzica "Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca — 17.12.2016

Anul 2017
» Serbatrile lernii — Mariachi de Anul Nou, Gala de muzica mexicana — eveniment sustinut
in parteneriat cu Rotary Club Cluj-Napoca — 08.01.2017

* Recital de muzica si poezie — eveniment organizat cu prilejul Zilei Culturii Nationale, in
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parteneriat cu Primaria Municipiului Cluj-Napoca — 15.01.2017

» Opera in Concert — Gala Giuseppe Verdi —01.02.2017

» Doar M... de la Marguerite, muzica de Calin lonce — Premiera 03.02.2017

 Balul Operei 2017 — 04.03.2017

* Motanul incéltat, de Cornel Trailescu — Premiera 17.03.2017

* Don Carlo, G. Verdi — Spectacol prezentat in cadrul Sesiunii de Primavara a Conferintei
Episcopilor din Romania — 03.05.2017

» Zorba, Mikis Theodorakis/ L. Massine — Premiera nationala — 26.05.2017

» Gala Operelor Clujene — Concert sustinut in cadrul Festivalului Zilele Clujului editia 2017,
in Piata Unirii din Cluj-Napoca (in parteneriat cu Opera Maghiara Cluj si Filarmonica de Stat
Transilvania)- 27.05.2017

« Spectacol-examen de diploma, realizat in parteneriat cu Liceul de Coregrafie si Arta
Dramatica "Octavian Stroia” Cluj — 29.05.2017

« Tineri Cantareti pe scena Operei — spectacol special sustinut in parteneriat cu Academia
de Muzica "Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, 11.06.2017

» Concert Andrea Bocelli — spectacol-eveniment sustinut in aer liber, la Cluj Arena —
25.06.2017

+ La Traviata, de G. Verdi — spectacol-eveniment sustinut in Piata Unirii din Cluj-Napoca,
in cadrul proiectului Opera Aperta 2017 — 01.07.2017

» Zorba, de M. Theodorakis/ L. Massine - spectacol-eveniment sustinut in Piata Unirii din
Cluj-Napoca, in cadrul proiectului Opera Aperta 2017 — 02.07.2017

» La Opera — Concert de prezentare a Stagiunii 2017 — 2018 — eveniment sustinut in Piata
Avram lancu Cluj-Napoca — 02.09.2017

» Evgheni Oneghin, P.l. Ceaikovski — spectacol sustinut in cadrul Sibiu Opera Festival
2017 — 24.09.2017

» The Armed Man: A Mass for Peace, de Karl Jenkins — premiera nationala cu participarea
speciala a Corului Caerdydd din Cardiff, cu prilejul Zilei Internationale a Muzicii —
01.10.2017

* Regal de Opera: spectacol realizat sub auspiciile Familiei Regale a Romaniei, eveniment
ce marcheaza Lansarea oficiala a Studioului de Opera al Operei Nationale Romane din
Cluj-Napoca — 15.10.2017

» Motanul incéltat, Florin Comisel — spectacol sustinut in Piata Unirii din Cluj-Napoca, in
cadrul Festivalului International PUCK — 18.10.2017

« Demonstratie de balet — Spectacol realizat in parteneriat cu Fundatia Culturala "Simona
Noja” — 30.10.2017
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* Recital Festival "Tudor Jarda”, 95 de ani de la nastere, 10 ani de la moarte — eveniment
sustinut la Muzeul de Arta Cluj-Napoca, Sala Tonitza — 08.11.2017

« Zorba - de M. Theodorakis/ L. Massine — spectacol de balet prezentat in turneu la Teatrul
Muzical "Nae Leonard” Galati si Teatrul National de Opera si Balet "Oleg Danovski”
Constanta — 18.11.2017

» Vivat Academia! Concert Aniversar al Colegiului "Emil Racovita”
22.11.2017

* Recital la Centernar — eveniment liric de lansare a Anului Centenar 2018, sustinut in Sala
Bancii Roméne Cluj — 28.11.2017

» Winter Delights: Concert traditional de Craciun, editia 2017 — 20.12.2017

Cluj-Napoca -

Anul 2018

* Recital de Lieduri si Poeme Roménesti — eveniment sustinut cu ocazia Zilei Culturii
Nationale, organizat in parteneriat cu Primaria Municipiului Cluj-Napoca si Teatrul National
Cluj-Napoca — 15.01.2018

» Lansarea Revistei Opera Story Magazine — singura revista dedicata Operei din Romania
—-16.01.2018

» Ballet a la Carte — Premiera absolute = 18.01.2018

* Recital la Centenar — eveniment dedicate Anului Centenar 2018 — 31.01.2018

* Elixirul Dragostei, Gaetano Donizetti — Premiera — 10.02.2018

* Emin, Performance Muzical sustinut de Tinerii artisti ai Studioului de Opera, cu prilejul
Dragobetelui - 24.02.2018

» Balul Operei 2018 — eveniment realizat de Opera Nationala Romana din Cluj-Napoca —
03.03.2018

* Mas Amor, Por Favor — Concert sustinut de Tinerii artisti ai Studioului de Opera la Sala
Auditoriul Maximum a Colegiului Academic Cluj-Napoca — 10.03.2018

» Orfeo ed Euridice de Ch. W. Gluck — spectacol prezentat in parteneriat cu Academia de
Muzica "Gheorghe Dima” Cluj-Napoca si Liceul de Coregrafie si Arta Dramatica "Octavian
Stroia” Cluj-Napoca — 12.03.2018

« Tanarul si moartea, Constantin Ripa - premiera absolute - 30.03.2018

» | Fiori d’Aprile: Gala Puccini — spectacol-eveniment realizat in parteneriat cu Fondazione
Festival Pucciniano, Torre del Lago - 20.04.2018

* Don Quijote, Ludwig Minkus — spectacol realizat in parteneriat cu Centrul Cultural si
Academic Olandez Cluj-Napoca — 04.05.2018
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» Gala Operelor Clujene — eveniment sustinut in parteneriat cu Opera Maghiara din Cluj si
Primaria Municipiului Cluj-Napoca — 19.05.2018

» La&asati-méa s& cant, Gherase Dendrino — Premiera - 25.05.2018

» Petite Messe Solennelle, Gioachino Rossini, pus in scena la Biserica Reformata Cluj-
Napoca — 05.06.2018

+ Aida, Giuseppe Verdi — spectacol-eveniment, cu invitati internationali — 10.06.2018

« Tineri Artisti pe Scena Operei — spectacol realizat in parteneriat cu Academia de Muzica
"Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, oferit cu intrare libera si dedicate publicului larg —
16.06.2018

« Simfonia Unirii — spectacol-eveniment de marcheaza inchiderea Stagiunii 2017 — 2018,
prezentat cu prilejul Zilei Universale a lei, in parteneriat cu 2 Vibes Symphony si Opera
Group Project — 24.06.2018.

Anul 2018 - perioada premergatoare si din debutul actualului nostru mandat

managerial (analizata de prezentul raport):

« La Opera: Concert de prezentare a Stagiunii 2018-2019, realizat in aer liber —
01.09.2018

* Opera Aperta 2018 — editie ce a pus in scena spectacolele-eveniment in aer liber
“Elixirul dragostei” de G. Donizetti si “Turandot” de G. Puccini —02.09. — 04.09.2018

* Regal de Operda — concert realizat sub auspiciile Familiei Regale a Romaéaniei —
16.09.2018

* "Madama Butterfly” de G. Puccini — premierd — 30.09.2018

* Requiem de G. Verdi — Concert vocal-simfonic In memoriam basului Gheorghe Rosu —
invitat special dirijorul Cristian Mandeal — 28.10.2018

« "Carmen” de G. Bizet - invitat special bas-baritonul Zoltan Nagy — 07.11.2018

* "Bal mascat” de G. Veri— dedicat sopranei Veronica Fizesan (11 noiembrie 2018)

* Premiera absoluté "Poveste romaneascéa” de Dan Variu — dedicata in mod exceptional
Centenarului Marii Uniri - 25 noiembrie 2018

»  ’Elixirul dragostei” de G. Donizetti - invitat special baritonul Serban Vasile — 09.12.2018
« Il Trittico” de Giacomo Puccini — dedicat celebréarii a 100 de ani de la premiera
mondiald a capodoperei, spectacol prezentat in cadrul Galelor Medicina-Arta-Culturd -
14.12.2018

+  "Winter Delights™: Concert traditional de Craciun - 21 — 23.12.2018
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Toate aceste proiecte cultural-artistice au inregistrat un succes remarcabil si de deosebita
rezonanta, atragdnd publicuri de toate varstele, dornice sa cunoasca universul liric

indeaproape.

* Continuarea importantelor colaborari internationale initiate si stabilite de-a lungul
ultimilor cinci ani — acestea au adus pe scena clujeana prezenta unor invitati de renume
international, precum: dirijorii David Crescenzi, Jin Wang, Alberto Veronesi, Giuseppe
Sabbatini, Noam Zur, Dejan Savic, Tiberiu Soare, Vladimir Lungu, Szabolcs Kulcsar, Cristian
Sandu, Cristian Orosanu, Gheorghe Victor Duménescu; compozitorii Karl Jenkins, Constantin
Ripa, Calin lonce; solisti Dragana Radakovic, Anita Hartig, Lila Lee, Elena Mosuc, Adriana
Festeu, Apollonia Egyed, Celia Costea, Elizabeta Marin, Ramona Zaharia, Teodora
Gheorghiu, Stefan Pop, Bogdan Baciu, Adrian Sdmpetrean, Stefan Pop, Zoltan Nagy, Marcel
Rosca, Marian Pop, Marius Bolos, Sergiu Saplécan, Cyril Rovery, George lonut Virban, Lucian
Corchis, loan Hotea, Célin Bréatescu, lonut Pascu, Corul galez Caerdydd din Cardiff;, regizorii
Nadine Duffaut, Andras Kiirthy, Matteo Mazzoni, Cétélin lonescu Arbore; coregrafii Lorca
Massine, Boris Nebyla, Pavel Rotaru, Livia Guna; precum si scenografii Viorica Petrovici,
Emmanuelle Favre, Gérard Audier, Mihai Vé&lu, sa — toti manifestand o deosebita apropiere de
teatrul liric clujean, incurajandu-i prin intermediul colaborarilor stabilite vizibilitatea pe plan
international, Tn perspectiva unor viitoare colaborari artistice;

* Prezenta si implicarea Maestrului David Crescenzi in activitatea ONRCN- aclamat
dirijor italian si nume de referinta al universului liric, apropiat colaborator al teatrului nostru liric
— pe postul de Director Artistic al Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca (incepand cu
anul 2017);

* dezvoltarea structurii si a imaginii Ansamblului de Balet al Operei Nationale
Romane din Cluj-Napoca — prin stabilirea colaborarii cu apreciatul balerin si coregraf slovac
Boris Nebyla — nume de referinta al marilor scene mondiale si semnatar a numeroase
productii si proiecte coregrafice internationale. Inceperea colaborarii, incepand cu anul 2017,
cu reputatul coregraf Pavel Rotaru — in calitate de Maestru al Ansamblului de Balet. Noua
si vizibil imbunatatita organizare a Ansamblului a atras cresterea numerica a balerinilor prin
colaborari internationale cu artisti tineri si de profesionalism admirabil, care au ridicat
nivelul si standardele coregrafice ale institutiei noastre — una dintre misiunile mandatelor
noastre manageriale;

* Crearea, lansarea si dezvoltarea proiectului “Lya Hubic” Opera Studio - aflat sub
egida Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca, cel mai recent proiect cultural-artistic si

academic al institutiei noastre si singurul program din Romania de formare si perfectionare a
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tinerilor artisti de opera. Dezideratul acestei Academii este formarea si indrumarea catre
excelenta a unor tineri promitatori care, prin reusita in cadrul unei sesiuni de auditii, se bucura
de privilegiul studiului cu artisti consacrati (atat din cadrul Operei Nationale Roméne din Cluj-
Napoca, cat si cu colaboratori ai acesteia din mediul liric international);

* Lansarea revistei OPERA STORY MAGAZINE - singura revista dedicata operei din
Romania — lansat la inceputul anului 2018, acest proiect isi propunere oferirea unei publicatii
trimestriale publicului iubitor de opera, precum si celui curios de universul acestui gen artistic.
Colaborarile nationale si internationale de nalta tinuta stabilite de numerele deja scoase la
tipar, precum si perspectiva editiilor viitoare ofera ONRCN o deschidere remarcabila in
contextul liric international,

* Lansarea proiectului OPERA TALK SHOW - unic in peisajul cultural national, ce
permite publicului larg cunoasterea in detaliu a universului artistic si a celui liric in particular,
prin intermediul unor interviuri de colectie cu personalitati marcante ale domeniului operistic
(dirijori, coregrafi, regizori, artisti lirici, balerini), care ofera telespectatorilor informatii inedite
despre existenta artistului si formarea acestuia, experienta scenei si lumea din spatele cortinei.
Difuzate lunar pe paginile oficiale ale Operei (site si cont Facebook), aceste interviuri, debutate
pe 25 aprilie 2017, au menirea de a atrage publicul larg- mai mult sau mai putin familiarizat cu
opera, caruia ne dorim sa ii trezim curiozitati si sa il apropiem de genul liric;

* Lansarea Aplicatiei pentru mobil ”"Opera Cluj” — initiativa ce vine in sprijinul
vizibilitatii si accesibilitatii publicului larg la informatiile si activitatile ONRCN, fiind astfel
dezvoltata platforma online a institutiei noastre;

* Lansarea versiunii in limba engleza a site-ului oficial www.operacluj.ro -

interventie definitorie pentru largirea orizonturilor institutiei noastre catre publicurile dinafara
tarii (atat fata de spectatorii straini dornici sa participe la evenimentele noastre, precum si
pentru promotorii culturali ori artistii interesati de viitoare colaborari cu institutia noastra);

* Introducerea platii cu card-ul de credit, prin sistem POS al Bancii Transilvania —
institutie partenera a Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca — initiativa ce ofera publicului
posibilitatea si confortul de selectie a modalitatii de platd pentru biletelor dorite; aceasta
initiativa reprezinta o premiera in randul institutiilor de spectacol clujene;

* Crearea si continuarea proiectului ”Sa cunoastem Opera! Ziua Portilor Deschise
Micilor Spectatori” dedicate programului "Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!” si
elevilor de toate varstele, invitati s& cunoasca indeaproape universul liric si coregrafic printr-o
"lectie” muzicala deschisa, cu vizite ghidate si tururi interactive ale cladirii, prezentarea salii de
spectacole si a culiselor, a recuzitei, salilor de pregatire, intalnirea cu solisti, balerini, cor si

orchestra — toate oferindu-le ocazia de a surprinde lumea multifatetata a operei. Evenimentul
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organizat in cele trei editii are un caracter anual, fiind asteptat cu nerabdare de scolile,
colegiile si liceele de diverse profiluri, care raspund cu promptitudine invitatiei noastre an de
an;

* stabilirea, continuarea si dezvoltarea, pe parcursul tuturor acestor patru ani, a
stranselor parteneriate cu reprezentanti de top ai peisajului corporatist national si
international, precum: NTT DATA, Mercedes Benz, RMB Interauto, Integrated Consulting
Group, — companii ce sprijina actul cultural-artistic, se implica in toate proiectele institutiei
noastre, atragand noi colaboratori din sectoare conexe si o importanta sustinere in
implementarea initiativelor propuse. Stabilirea si sedimentarea unor relatii parteneriale la fel de
fericite cu companii precum Raiffeisen Bank, Reteaua de Sénéatate "Regina Maria”, Banca
Transilvania, Vitrina Advertising, Bombardier sau WensTour au sprijinit realizarea proiectelor
artistice alternative (precum Opera Aperta si La Operéa, dar si premierele noastre recente),
fiind sustinatori fideli ai teatrului liric clujean;

* Atragerea, educarea si fidelizarea publicului tanar (prescolari, elevi si studenti) a
carui prezenta in sala de spectacole depaseste procentul de 75% - aflat in ascensiune anuala
si indeplinind una dintre misiunile stabilite in cadrul proiectului de management asumat la
inceputul mandatului personal. Acesta se dovedeste atras de programul nostru artistic, de
initiativele inedite, precum si de noutatea si prospetimea imaginii Si comunicarii institutiei
noastre (offline si online, prin metode mai mult sau mai putin conventionale), de abordarea
neconventionala prin evenimentele oferite n spatii alternative;

* Atragerea de publicuri noi si extrem de diverse, tineri si de varsta medie, initial mai
putin familiarizate cu genul liric, insa dornice de noi intalniri cu spectacolele repertoriului
Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca;

* Sprijinirea si dezvoltarea calitativa a manifestarilor culturale clujene, prin oferirea
unor evenimente lirice si coregrafice de anvergura, apreciate atat la nivel local, national, cat si
international,

* Propagarea si dezvoltarea fara precedent a actului cultural-artistic si a artei lirice
in randul comunitatii locale — atat prin spectacolele oferite in mod clasic in sala Operei,
precum si prin initiative artistice aparte, realizate in piata publica prin spectacole montate in
aer liber si in locatii neconventionale, cu acces liber publicului larg, sub egida "Opera Aperta”;

» Stabilirea unei relatii mai accesibile si transparente cu publicul larg, in scopul
educarii si fidelizarii acestuia, care isi va dori ulterior sa revina in sala de spectacol pentru noi
experiente artistice;

* Diversificarea publicului clujean prin spectatorii de opera veniti in mod regulat din

judetele limitrofe - Alba, Maramures, Bistrita Nasaud, Salaj, Sibiu, Bihor, Arad, Hunedoara,
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Satu Mare. Aderarea acestora dovedeste aprecierea fata de Opera Nationalda Romana din
Cluj, precum si fata de calitatea actului sau artistic, frecventa premierelor si a spectacolelor
speciale, devenind un public fidel care revine in mod constant in sala noastra de spectacole;

* Prezenta din ce in ce mai sustinuta in sala noastra a spectatorilor straini (cu
precadere britanici, italieni, francezi) — sositi la Cluj-Napoca pentru intdia oara in calitate de
turisti dornici sa participe si la spectacole lirice sau coregrafice pe parcursul sederii lor, sau
veniti Tn mod special pentru o serie de evenimente culturale sau pentru anumite spectacole
din agenda noastra, care le-au atras atentia prin calitatea actului artistic clujean, a productiilor
si distributiilor de nalta tinuta, precum si din punct de vedere economic — mai convenabil
decat operele din propriile tari;

* Dezvoltarea si incurajarea pe termen lung a colaborarilor internationale cu artisti i
institutii cultural-artistice locale, nationale si straine (teatre lirice, centre culturale, etc) din
propriul domeniu, precum si din zone culturale conexe;

* Atragerea si reconfirmarea unei abordari culturale moderne, inovative si originale
pentru orasul Cluj-Napoca, prin numarul mare de initiative artistice ale teatrului nostru liric,
precum si prin proiectele alternative aflate sub egida acestuia;

*Cresterea vizibilitatii si a prestigiului orasului Cluj-Napoca, perceput precum veritabil
promotor cultural-artistic la nivel national si european datorita vietii academice, culturale
si artistice extrem de active — acest statut favorizeaza totodata initiativele Operei Nationale
Romane din Cluj-Napoca si ii incurajeaza propriile proiecte, care aduc la randul lor un aport
important in dezvoltarea culturii locale;

*Cresterea numarului de voluntari dornici sa se implice in activitatile organizatorice si
artistice ale institutiei (voluntari-figuranti), precum si stabilirea unei forme stranse si fidele de
colaborare cu acestia;

*Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu actualii parteneri mass-media si
stabilirea unor noi parteneriate mediatice cu reprezentati importanti din presa locala, regionala
si nationala (publicatii scrise, ziare, reviste tiparite si online, posturi radio — Radio Cluj, Radio
Romania Cultural, Radio Roméania Muzical, Realitatea FM, NapocaFm, Radio Zu, Radio Info
Trafic si posturi TV: TVR, TVR Cluj, TVR 3, Digi 24, Antena 1, Realitatea TV, sa), care ne
sprijina in promovarea vizibila a evenimentelor artistice, atat prin instrumente clasice de
promovare, precum si prin suporturi moderne (ecrane LED, autocolante, proiectii in mall-uri si
in locatiile ultra-centrale ale orasului, promovare prin afise, autocolante de dimensiuni mari si
medii in locatii intens circulate);

* Stabilirea si dezvoltarea unor relatii parteneriale cu importanti reprezentanti ai mediului

de afaceri local si national, entitati corporatiste de renume mondial, dornice sa se implice in
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sprijinirea Operei si a actului cultural-artistic, printr-un program sustinut de sponsorizari.
Acestea sustin evenimentele exceptionale sustinute in locatii alternative, precum si initiativele
cultural-artistice inedite, prin programe ample de CSR (Corporate Social Responsability)
care le aduc partenerilor nostri beneficiul de imagine prin asocierea cu un reprezentant cultural
precum Opera Nationala Roména din Cluj-Napoca (exemple din acest registru sunt Compania
IT NTT DATA, Raiffeisen Bank, Reteaua de Sanatate "Regina Maria”, Integrated Consulting

Group, Wens Travel — care afirma sustinerea cu méandrie a institutiei noastre lirice).

Weaknesses (Puncte slabe)

» Starea de degradare a cladirii si a salii de spectacole a Operei Nationale Roméane
din Cluj-Napoca, precum si a birourilor administrative ale institutiei, insuficienta fondurilor
proprii pentru rezolvarea acestei probleme si inexistenta momentana a unor variante de
finantare alternativa pentru implementarea unor masuri de interventie imperios necesare —
aceasta problema capitala a fost sesizata la inceputul mandatului nostru si semnalizata cu
fiecare prilej, catre autoritatile competente, al caror sprijin speram sa vina in intdmpinarea
noastra, in acest sens. Alaturi de influenta nefastd asupra activitatii cultural-artistice a
personalului institutiei noastre, aceasta degradare reprezinta un risc eminent la nivel national,
asupra unei cladiri emblematice, moment-istoric al patrimoniului tarii noastre, aflat si in
protectia UNESCO;

e Starea avansata de uzura a instrumentelor orchestrei si a pianelor, care pot
influenta negativ reprezentatiile si performanta artistica — se incearca inlocuirea treptata a
acestora, in functie de posibilitatile financiare, care sunt insa insuficiente, in ciuda initiativelor
institutiei;

» Starea agravata de degradare a imobilelor conexe ale Operei Nationale Romane
din Cluj-Napoca (agentia de bilete ONRCN — afectata de o igrasie severa si periculoasa atat
pentru angajatii institutiei, cat si pentru public; spatiile de depozitare — atelierele de creatie din
Cluj-Napoca, Str. Zrinii, ce gazduiesc departamentele de boiangerie, tdmpléarie, croitorie femei
si barbati, pictura, butaforie, magazie de materiale scenice, spatiu de depozitare decoruri)-
afectate de igrasie severa, fisuri in acoperis, lipséa a utilitatilor necesare, la fel ca si magazia de
decoruri din localitatea Baciu — ambele locatii reprezinta un risc capital de distrugere a
decorurilor si costumelor, unele dintre acestea istorice si irecuperabile, precum si un risc la
nivelul protectiei de munca a angajatilor care isi desfasoara activitatea acolo;

* Bugetul (la capitolul Bunuri si Servicii) din ce in ce mai redus revenit institutiei de la

nivel central, acesta fiind un obstacol intr-o desfasurare impecabila a activitatii artistice,
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impiedicand totodata invitarea unor artisti de renume international si implementarea unor
proiecte care ar atrage o dezvoltare si mai vizibila a institutiei noastre;

* Lipsa unui buget de promovare, nevoia de a limita in continuare actiunile de
promovare ale activitatilor artistice prin intermediul parteneriatelor, a sponsorizarilor sau
barterelor diverse, ori prin tehnici gratuite de atragere a vizibilitatii;

* Tehnica de scena ramasa la nivelul anilor '70;

* Lipsa bugetului aprobat pentru investitii;

* Numeroasele initiative cultural-artistice propuse de institutiei noastra si blocata din lipsa

fondurilor.

Opportunities (Oportunitati):

* Cresterea numarului colaborarilor nationale si internationale cu institutii de
cultura, artisti reputati si importanti reprezentanti culturali — colaborari si parteneriate ce
atrag o vizibilitate deosebitd Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca, noi oportunitati
cultural-artistice pentru institutie si oras, precum si ocuparea unei pozitii fruntase pe harta
europeana a operatorilor culturali — o perspectiva incurajanta si pentru proiectele anului
curent;

« incurajarea cooperirii dintre principalele institutii culturale clujene, oficialitatile locale
si intarirea colaborarii acestora cu Opera Nationala Romana din Cluj-Napoca — Primaria
Municipiului Cluj-Napoca, Consiliul Local Cluj si Consiliul Judetean Cluj, Academia de Muzica
"Gheorghe Dima” din Cluj, Teatrul National Cluj, Teatrul de Papusi PUCK, Opera Maghiara din
Cluj, Filarmonica de Stat Transilvania, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de
Teatru si Televiziune Cluj din cadrul UBB, Liceul de Coregrafie si Artd Dramatica "Octavian
Stroia” Cluj-Napoca - principali sustinatori si parteneri ai proiectelor de anvergura initiate de
institutia noastra, pe care i mentinem alaturi;

* Sprijinirea si dezvoltarea unei imagini culturale moderne a orasului Cluj-Napoca,
caracterizata de inovatie, varietate si deschidere in favoarea publicului larg, invitat sa participe
activ la actul cultural-artistic;

» Sporirea accesului publicului larg la un act artistic impresionant, ce i ofera o noua
perspectiva, disponibilitate i interes pentru cultura si arta;

* Premisa apropierii de publicul larg si divers este indeplinitd si prin oferirea unor
repetitii deschise publicului — acestia sunt invitati sa participe la pregatirea spectacolelor
propriu-zise, observand parcursul artistic si creativ din culisele unor productii importante, in

prezenta realizatorilor;

19



* Importanta vizibilitate, prestigiu si ascensiune identitara adusa Operei Nationale
Romane din Cluj prin intermediul proiectelor propuse de mandatele noastre: Opera Aperta —
editiile anilor 2015, 2016, 2017 si 2018, si La Opera 2015, 2016, 2017 si 2018 — spectacole-
eveniment montate in aer liber, dedicate intregii comunitati, care se bucura de acces liber cu
ocazia fiecarei editii;

* Prezenta artistilor Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca in cadrul unor
festivaluri si colaborari culturale nationale (Sibiu Opera Festival, spectacole oferite in
deplasare la Alba lulia, Oradea, Constanta, Galati — sporindu-le acestora vizibilitatea si
aprecierea, precum si oportunitatea unor viitoare colaborari;

e Stabilirea si dezvoltarea unor noi relatii cu reprezentati culturali nationali si
internationali, care vor facilita proiecte artistice viitoare si oportunitatea unor noi turnee in tara
si strainatate;

* Dezvoltarea Ansamblului de Balet al Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca:
incurajarea unei structuri stabile si a unei coordonari la standarde inalte;

* Crearea si dezvoltarea studioului de opera Lya Hubic Opera Studio — cel mai
recent proiect cultural-artistic si academic al institutiei noastre si singurul program din Romania
de formare si perfectionare a tinerilor artisti de opera — care formeaza deja doisprezece artisti
lirici exceptionali, promovati in spectacolele proprii si participanti la numeroase competitii
nationale si internationale;

* Dezvoltarea unor relatii stranse cu mass-media nationala si parteneriatul
fundamental cu postul tv national (Televiziunea Nationala Roméana, TVR 3, TVR
International — partener oficial al ONRCN, care difuzeaza in exclusivitate toate premierele si
spectacolele-eveniment, pe posturile local, national si international), care promoveaza
constant evenimentele artistice ale Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca, atragand
publicuri diverse ca interes, medii de provenientd si pregatire, precum si potentiale noi
colaborari artistice si sedimentarea in mentalul colectiv a institutiei lirice;

* Abordarea moderna in comunicarea institutiei si largirea oportunitatilor institutiei
noastre prin atragerea si fidelizarea unor noi publicuri la activitatile noastre artistice;

* Aderarea la reteaua internationala Opera Europa (incepand cu anul 2016) —
ONRCN se regaseste, astfel, si prin intermediul acestui nou partenerial, pe harta europeana a
teatrelor lirice cu statut de membru al asociatiei Opera Europa - retea interculturala
internationala, ce reuneste marile teatre lirice europene si ofera Operei clujene vizibilitate,
recunoastere si implicarea intr-un important circuit cultural-artistic mondial, cu deschidere

internationala deosebita si perspectiva stabilirii unor noi colaborari de mare importanta;
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* Includerea Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca in reteaua internationala
Operabase - fiindu-i astfel promovate proiectele si personalul artistic alaturi de toate institutiile
lirice de prestigiu ale lumii;

* Continuarea si dezvoltarea traditiei evenimentelor alternative: intalniri culturale,
conferinte cultural-artistice, avanpremiere, recitaluri in foaierul Operei ori in locatii inedite -
toate atrag publicul larg, familiarizandu-l cu activitatea artistica a teatrului nostru liric si

fidelizandu-I.

Threats (Amenintari)

* Riscul subfinantarii din partea Ministerului Culturii si a institutilor municipalitatii
locale (din cauza Legii interzicerii dublei finantari);

* Numarul redus de personal artistic, tehnic al institutiei, de personal implicat in
organizarea salii de spectacol, personalul administrativ si specializat in tematica fundraising-
ului — o lipsta imposibil de suplinit prin alte modalitati;

* Lipsa fondurilor pentru realizarea reparatiilor necesare cladirii si salii de spectacole
si riscul capital al lipsei curande de functionalitate a acestora;

* Concurenta mare de pe piata evenimentelor clujene, peste puterea de consum a
publicului, ceea ce duce la riscul realizarii unor evenimente cu public scazut — totusi, ultimii
patru ani si in special anul 2017 au stabilit o delimitare si afirmare aparte pentru Opera
Nationala Roméana din Cluj-Napoca, a carei oferta artistica a atras un procent considerabil de
participanti cu fiecare ocazie;

* Imposibilitate de depunere spre finantare locala a propriilor proiecte culturale si
nevoia apelarii la parteneri externi, considerati eligibili de catre autoritatile locale (ONG-uri,
fundatii, asociatii), pentru depunerea in parteneriat a proiectelor intentionate — aceasta bariera
risca sa blocheze initiativele noastre artistice, lipsite de fonduri proprii, insa extrem de
ofertante pentru public.

Prin realizarea si analiza tuturor acestor puncte (forte si deficitare, precum si a oportunitatilor

avute), ne propunem continuarea tuturor initiativelor, actiunilor, proiectelor si colaborarilor de

succes si in contextul prezentului mandat managerial, pe parcursul anilor 2018-2023, in cadrul

unei strategii ce va consolida si dezvolta reusitele deja atinse, conferind o atentie sporita, activa

si implicata in vederea solutionarii punctele problematice sau mai putin favorabile acesteia.
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3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia:

Imaginea Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca reprezinta unul dintre principalele
puncte de atentie si interes ale proiectului nostru managerial. Ascensiunea identitara si de
imagine a institutiei a fost una dintre misiunile esentiale ale primului nostru mandat
managerial, mentinuta astfel si in prezent - fapt reflectat de toate proiectele initiate si reusitele
inregistrate. Redarea acestora si dezvoltarea — calitativa si cantitativa a imaginii Operei — a
reusit sa reafirme institutia Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca pe harta culturala
nationala si europeana.

in prezent, promovarea spectacolelor institutiei noastre se realizeaza prin tehnici si

suporturi diferite, dar complementare:

Canalele online oficiale (site-ul institutiei — www.operacluj.ro ; paginile oficiale de

socializare ale retelelor Facebook - www.facebook.com/OperaCluj , Instragram -

www.instagram.com/OperaCluj , Twitter; aplicatia oficiala Opera Cluj; newsletter trimis catre

baza de date proprie;) - promovarea agendei de spectacole se realizeaza in principal online,
prin diseminarea in mediul virtual a materialelor vizuale ale fiecarui spectacol sau eveniment
in parte dar si, in premiera in Romania, cu ajutorul unei aplicatii de mobil care functioneaza
atat pe sistemul Android cat si pe iOS denumita Opera Cluj, unde publicul are ocazia de a
vedea programul nostru lunar, precum si de a achizitiona bilete online — toate acestea in timp
real. Aceste suporturi sunt folosite cu precadere de spectatorii tineri si de varsta medie, insa si
de reprezentanti ai publicurilor mature, dornici sa acceseze informatia personal, in timp real.

La nivel virtual, toate spectacolele si fiecare reprezentatie a acestora sunt promovate pe
site-ul oficial al institutiei, www.operacluj.ro (pe homepage si in sectiunile "Spectacole” si
"Program lunar”) — beneficiind de o promovare vizibila si detaliata. Acest suport virtual contine
informatii actualizate constant, atat la nivel artistic, cat si la nivelul informatiilor de interes
public, postate in detaliu — asigurand astfel transparenta, cresterea gradului de receptivitate si
raspuns fata de public. Site-ul nostru include, de asemenea, o versiune in limba engleza, dat
find numarul mare de straini care ne contacteaza, viziteaza orasul Cluj-Napoca si
intentioneaza sa faca un sejur cultural aici.

Totodata, se utilizeaza materiale clasice tiparite: afisul lunar — generic si detaliat (difuzat
in mai multe locatii partenere din orag), caietul de sala (difuzat in foaier la spectacolele Operei
Nationale Roméane Cluj-Napoca), bannere sub forma de autocolant cu identitatea vizuala a
fiecarui spectacol in parte, precum cu programul de spectacole (2,1x3m) amplasate pe
panouri in fiecare parte a cladirii, vizibile de pe soseaua principald, panouri cu aceleasi

dimensiuni in interiorul Supermarketurilor Cora si Carrefour Cluj-Napoca, precum si un ecran
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LED ce contine trailer-ul fiecarui spectacol in parte amplasat in zona frontala a cladirii, pe
traseul pietonal. in interior, in zona Foaierului exista sase ecrane in format portret unde
ruleaza atat afisele cu identitatea vizuald a spectacolelor cat si programul lunar. in vitrina
Agentiei Teatrale, in una dintre cele mai tranzitate statii de transport public, existd un al
saptelea ecran unde ruleaza aceleasi materiale. Programul Operei este promovat si pe
display-urile digitale de la lulius Mall, pe ecranele AdMirror si Media Dome, prezente in peste
100 de locatii din Cluj-Napoca. Credem ca promovarea pe ecrane sau in interiorul unor afaceri
din orasul nostru este de mare impact, de aceea dorim sa extindem acest tip de promovare, si
spectacolele Operei sa fie promovate in toate cartierele orasului, nu doar in zona centrala —
accesand, astfel, publicuri diverse si potentiali viitori spectatori.

Cu ocazia evenimentelor speciale ale institutiei noastre (proiectele Opera Aperta, La
Operéa, Balul Operei, etc) se realizeaza pliante care sunt distribuite la agentia de bilete, in
foaier cu ocazia spectacolelor, in librarii si biblioteci, la hoteluri, localuri etc. precum gi in zone
cu trafic pietonal intens din oras (cu acordul Primariei si Consiliului Local Cluj-Napoca), cu
ajutorul voluntarilor Operei Nationale Roméne Cluj-Napoca (peste 60 la numar, in acest
moment) sau la casele de marcat ale Supermarketurilor Cora si Carrefour. Consideram ca
proiectele alternative de abordare neconventionala (in aer liber), Opera Aperta si La Operéa -
Concert de prezentare a Stagiunii, sunt cele mai bune metode de promovare directa ale
institutiei noastre, astfel ca intentionam sa le organizam in fiecare an, conform traditiei cu care
am obisnuit si atras publicul spectator.

Programul lunar (afisul general) este comunicat cu regularitate presei (in format Word si
JPG). Pentru completari, modificari, lamuriri etc., au loc saptamanal convorbiri telefonice cu
reprezentantii mass-media. Toate spectacolele beneficiaza de promovare in presa scrisa:
Faclia, Monitorul de Cluj, Transilvania Reporter, Romania Libera - editia de Transilvania, Zile
si Nopti, Sapte Seri, 24 Fun. De asemenea, a fost implementat un sistem de promovare bazat
pe difuzarea unor spoturi audio realizate in regim propriu, pe canale radio precum Radio Cluj,
Radio Impuls, Napoca FM, Radio Renasterea, Radio Roménia Cultural si postul din statiile de
transport public - Radio InfoTrafic.

incepand din luna martie 2015, Opera Nationald Romana Cluj-Napoca a realizat un
parteneriat cu Televiziunea Romanéa - parteneriat prin care toate premierele si spectacolele
noastre speciale sunt filmate si difuzate pe canalele TVR Cluj si TVR 3, aceste evenimente
fiind totodata promovate printr-o prezentare atractiva in cadrul stirilor si a promo-urilor TV,
precum si prin prezenta constanta a vocilor si reprezentantilor institutiei in emisiunile posturilor
amintite, realizate in direct sau inregistrate. Prin discutiile stabilite intre departamentele juridice

ale TVR - Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca si ale Sindicatului Transilvania Art, s-a ajuns
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la o intelegere fara precedent in ultimii 25 de ani ai istoriei institutiei, prin care sindicatul a
agreat cedarea drepturilor de fixare si difuzare catre televiziunea publica, cu respectarea
legislatiei in vigoare, precum si predarea listelor cu drepturi conexe catre CREDIDAM si
asociatiile de profil din Romania. Totodata, promovarea spectacolelor noastre include promo-
urile video realizate de echipa de marketing si PR a Operei Nationale Romane Cluj-Napoca,
ce contin filmari sugestive pentru titlurile promovate, imagini si slogane atractive care ruleaza
pe televiziunile locale, cat si pe televiziunea publica. Acestea materiale sunt promovate si pe
retelele de socializare (proprii si ale partenerilor nostri mediatici), fiind completate in
diseminarea informatiei catre public de spoturile noastre radio — la randul lor realizate de
echipa internd ONRCN, care ruleaza pe posturile locale si regionale partenere.

Evolutia si actualizarea adusa in abordarea publicului nostru s-a remarcat si prin
introducerea vanzarii de bilete online, care ofera publicului 0 metoda mult mai facila de a
obtine bilete la spectacolele noastre. in incercarea de a gasi varianta optima din punct de
vedere al costurilor presupuse institutiei, precum si a accesului facil al publicului la informatie,
am stabilit de-a lungul ultimilor stagiuni discutii cu o serie de companii de ticketing online, in
cautarea celei mai stabile si potrivite noua. incepand cu Stagiunea 2018/2019, cu ajutorul
companiei care administreaza site-ul www.bilete.ro, biletele pentru spectacolele noastre pot fi
achizitionate din 1024 puncte la nivel national dar si online. Agentia Teatrala functioneaza in
continuare pentru publicul clujean, iar biletele pot fi achizitionate atat cu numerar céat si cu
cardul - Opera Nationala fiind singura institutie publica de cultura din oras care ofera aceasta
facilitate.

Aflata intr-o pozitie de handicap datorita lipsei unui buget de publicitate, Opera Nationala
Romana Cluj-Napoca trebuie sa optimizeze parteneriatele existente, sa-si gaseasca noi
parteneri capabili sa asigure noi canale si mijloace de promovare adaptate cotidianului.
Atragerea unor noi voluntari gi implementarea unor activitati cu acestia vor conduce la o mai
buna prezenta a Operei Nationale Roméne Cluj-Napoca in viata comunitatii i la imbunatatirea
comunicarii cu mediul educational. Strategia de comunicare implementata incepand cu anul
2015 — activa si benefica si in prezent, a fost orientata prioritar spre doua directii:

» dezvoltarea imaginii Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca, mai ales ca reper cultural
major al orasului;
* imbunatatirea notorietatii Operei Nationale Romane Cluj-Napoca la nivel regional,

directii continuate, asumate si dezvoltate in continuare, la momentul prezentului raport.
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4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Cunoasterea publicului nostru existent si potential, reprezinta un prim factor de interes in
activitatea noastra curenta, din dorinta de a trasa o directie consistenta si a implementa o
strategie eficienta si adaptata de management.

Vizibil diversificat din punct de vedere al intereselor sale si caracteristicilor social-
demografice, actualul nostru public are un numitor comun prin interesul ascensiv demonstrat
genului liric, proiectelor si programului artistic al institutiei noastre. Publicul fidel Operei — initial
de varsta medie, educat in spiritul artei lirice, s-a largit odata cu diversificarea proiectelor
noastre artistice si a stabilirii interactiunii cu ei: astfel, tinerii — adolescenti, studenti,
masteranzi, micii spectatori, familiile tinere — au devenit in ultimii ani parte a publicului nostru
fidel.

Interesele specifice acestor publicuri si nivelul de interes manifestat de fiecare in parte,
sunt urmarite si analizate periodic prin rapoartele vanzarilor de bilete.

De asemenea, analiza detaliatd a publicului este favorizata de aplicatia pentru
telefoanele mobile ,Opera Cluj” , care ne permite sa implementam un sistem de chestionare
pentru a afla mai multe informatii despre cine sunt, de unde vin si ce isi doresc spectatorii
Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca.

Totodata, ne dorim sa implementam pe parcursul acestei stagiuni un studiu profesionist,
realizat de o companie de specialitate, pentru a cunoaste toate categoriile de beneficiari ale
institutiei noastre si modul in care ne putem directiona eforturile de promovare si/sau artistice

in directiile corecte.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei:

Grupurile-tinta ale institutiei noastre sunt urmarite cu atentie si in prezent, prin
intermediul tuturor canalelor de comunicare utilizate. Urmarite in contextele temporare scurt si
mediu, grupurile-tintd ale Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca se incadreaza in
urmatoarele segmente bine definite de public:

Principalul grup-tinta al Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca este format din
publicul fidel spectacolelor de opera, opereta, balet — educat in spiritul culturii si al artei, fin
cunoscétor si analist al artei lirice si coregrafice. Caracteristicile sale socio-demografice il
afirma ca si un public matur (varsta medie 40-65 de ani), cu studii superioare. Aceasta
categorie de spectatori este una fidela, se regaseste frecvent in sala noastra de spectacole si

apreciaza repertoriul clasic universal, emblematic pentru teatrul nostru de opera, dar se
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dovedeste atras si deschis in fata evenimentelor alternative, plasate in locatii neconventionale.
Din studiile incipiente realizate asupra acestui public, in perioada anilor 2015-2016, reiesea un
procent preponderent feminin (67%), situatie adusa intr-un balans de egalitate in special pe
parcursul anului 2018 si mentinut astfel la inceputul anului curent. Acest prim public-tinta este
privit de noi ca fiind persistent in fidelitatea sa atat in relatia cu teatrul nostru liric — pe termen
lung, cat si in privinta propriilor preferinte artistice, impartasite cunoscutilor si membrilor
familiei.

In aceeasi categorie principald de public-tintd se regasesc si spectatorii tineri (delimitandu-
se aici elevii claselor primare, de gimnaziu si liceu, precum si studentii, intr-un interval de
varsta de +7 — 25 ani) — aceasta noua categorie fiind formata in ultimii patru ani si devenind un
public fidel si constant al evenimentelor noastre in special pe parcursul ultimilor doi ani (2017-
2018). Acesti spectatori au luat contact cu evenimentele noastre prin intermediul propriilor
familii crescute n spiritul artistic transmis din generatie in generatie, precum si prin intermediul
institutiilor proprii de invatamant si al profesorilor — care organizeaza vizite periodice la
spectacolele Operei. La fel de atractive pentru publicul tdnar se dovedeste a fi proiectului “S&
cunoastem Operal Ziua Portilor Deschise Micilor Spectatori”, care an de an ofera tururi ghidate
ale institutiei si ocazia intalnirii directe cu artistii sai. De la lipsa aproape totalad a tinerilor
spectatori, sesizata in debutul primul nostru mandat, observam inclusiv la momentul
prezentului raport, o prezenta tanara in procent de peste 75% la toate evenimentele oferite.
Publicul ténar, pe care il consideram in formare activa acum, reprezinta "publicul de maine” (o
premisa principala a mandatului nostru managerial) - care va deveni fidel pe termen lung,
spectatorii maturi ai urmatorilor ani care vor incuraja, la randul lor, mai tinerele generatii in
apropierea de arta si cultura.

Publicul-tinta secundar include intai de toate spectatorii ocazionali — participanti la o
parte a evenimentelor noastre lirice sau coregrafice, caracterizati de un interes general pentru
domeniul cultural si activitatile artistice ale orasului, atenti la o mai vasta agenda de proiecte
culturale. Preponderent tanara (25 - 35 de ani), aceasta categorie manifesta un interes aparte
in special fata de evenimentele noastre alternative si montarile neconventionale in aer liber,
incepand sa demonstreze, in special pe parcursul anului 2018, un interes crescand si pentru
spectacolele clasice montate in sala de spectacole.

Includem la categoria publicurilor-tinta secundare si potentialii spectatori (+18 ani) — cei
mai putin sau deloc familiarizati cu genul liric, care ar avea curiozitatea interactiunii cu opera,
insa simt o oarecare retinere fata de acest gen, dar care arata o reactie pozitiva si de interes
la vederea evenimentelor noastre inedite (spectacolele in aer liber Opera Aperta, Concertele

"La Opera”, etc), care le ofera ocazia de a intra in contact cu arta lirica in propriul mediu de
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confort, in locatii alternative salii propriu-zise de spectacol. Publicul tanar si foarte tanar - si
inca neformat in spiritul artei - reprezinta un reper important al atentiei noastre, acesta fiind un
public cu un important potential de dezvoltare culturala, pe care am continuat sé il atragem si
in intervalul de timp analizat de acest raport, in misiunea stabilita si pentru acest mandat
managerial — de a-l educa prin proiectele noastre cultural-artistice, dedicandu-i evenimente
specifice, adaptate categoriei de varsta (spectacole pentru copii, proiecte culturale desfasurate
in opera dar si in institutiile de invatamant, zilele portilor deschise, prezentari si tururi ghidate,
activitati educative si de initiere in genul operistic, sa).

Parte a publicului-tintd secundar consideram si o categorie de spectatori recent
castigata prin intermediul parteneriatelor cultural-artistice alternative: in cadrul proiectului
"Caravana de Opera”, initiat de Asociatia SHIFT — Transilvania Art Grup si desfasurat in
perioada 17 noiembrie — 15 decembrie 2018; a proiectului "Hai in Sat la Opera” — desfasurat in
perioada octombrie 2018 — februarie 2019, aceasta fiind o initiativa a Fundatiei "Hai in Sat”.
Ambele proiecte amintite, in cadrul carora institutia noastra a fost partenera, au prilejuit
artistilor nostri apropiere de un public mai putin favorizat de conditia socio-demografica, ce le
impiedica accesul la actul cultural-artistic.

Urmarind atent aceste categorii de publicuri-tintd atat pe parcursul primului mandat, cat
si in debutul celui de-al doilea mandat, actiunile noastre sunt adaptate si personalizate pentru
fiecare dintre ele, avand ca misiune comuna redeschiderea a portilor teatrului liric clujean
tuturor spectatorilor si largirea perceptiei publicului asupra acestuia, revelandu-i un lacas al

artei demn de a fi descoperit si redescoperit — considerand Opera a noastra, a tuturor.

6. profilul beneficiarului actual:

Caracteristicile beneficiarilor nostri actuali ne ajutd sa conturam urmatoarele profiluri:
publicul principal - spectatorii fideli institutiei si reprezentatjilor sale de opera, opereta, balet,
publicurile secundare: spectatorii ocazionali si potentialii consumatori ai genurilor numite, al
caror interes ne dorim sa il captam si sa il dezvoltam.

Beneficiarii principali (publicul-tina principal) — matur si fidel Operei, reprezinta un public
titrat, cu pregatire superioara, fin cunoscator al genului liric. Acesta isi manifesta interesul i
entuziasmul cu precadere in fata spectacolelor in montare clasica, dar arata deschide si fata
de evenimentele neconventionale, plasate in spatii alternative, care le ofera ocazia unei viziuni

diferite si inovative asupra operei. In aceastd prima categorie includem de asemenea Si
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publicul tanéar, aflat deja in contact cu Opera si fidelizat prin intermediul propriilor medii
familiale, sociale, culturale.

Beneficiarii secundari ai activitatii noastre cultural-artistice (publicurile-fintd secundare)
constituie categoria de spectatori ocazionali si potentiali, fiind formata din persoane care iau
contact cu evenimentele noastre prin anumite circumstante favorizante ce ii aduc in sala de
spectacol, ori prin intermediul unui eveniment realizat in aer liber. Spectatorii ocazionali sunt
persoane care nu se informeaza intentionat, in prealabil, despre programul nostru artistic, insa
demonstreaza curiozitate si interes pentru evenimentele artistice in general si pot fi atrasi cu
usurintd in sala de spectacol dupa o prima experienta pozitiva in contactul cu evenimentele
noastre. Multi dintre spectatorii proiectelor noastre "Opera Aperta” si "La Opera” au facut parte
din aceasta categorie de public, manifestandu-si si ulterior interesul prin reveniri constante in
sala de spectacole, la evenimentele clasice oferite aici. Potentialii spectatori sunt cei mai putin
sau deloc familiarizati cu genul liric, care simt o retinere in fata acestui gen, dar care
reactioneaza pozitiv in momentul intalnirii lui prin evenimente inedite, ce le ofera ocazia unui
prim contact direct cu arta lirica, in propriul mediu de confort — aici includem atat spectatorii
castigati prin spectacolele realizate in aer liber, precum si publicul telespectator care surprinde
transmisiunile live sau inregistrarile TV ale evenimentelor noastre, transmise de Televiziunea
Romana.

Pentru o mai buna intelegere a tuturor acestor categorii si din dorinta unei abordari
adaptate fiecareia dintre ele, prezentam urmatoarea structura a beneficiarilor nostri — utilizata

cu succes in prezent si propusa si pentru perioada urmatoare a stagiunii aflate in curs:

Beneficiarii directi sunt:

% Publicul spectator indicat la grupul tinta — consumatorii cultivati si fideli de opera,
publicul tanar, alaturi de potentiali spectatori,

% Publicul telespectator — cel care ia contactul cu evenimentele noastre prin
mijlocirea televizorului - telespectatorii Televiziunii Romane — partener media oficial
al institutiei noastre (locale, regionale, nationale si internationale — prin posturile
TVR1, 2, 3 — International, TVR Cluj) care se bucura de spectacolele noastre prin
intermediul transmisiunilor in direct si redifuzari. Totodata, in categoria publicului
telespectator includem, incepand cu anul 2017, utilizatorii online care urmaresc
proiectul "Opera Talk Show” — proiect interactiv, transmis lunar prin live streaming,

pe pagina oficiala www.operacluj.ro . Impactul pozitiv al acestor adaptari ale

initiativelor noastre artistice se resimt asupra publicului telespectator mentionat,
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ulterior determinat sa devina participanti directi, din sala de spectacol, la
evenimentele noastre lirice si coregrafice;

Realizatorii artistici ai spectacolelor, artisti participanti si institutile de cultura
implicate — din plan local, national si international, care sporesc vizibilitatea teatrului
nostru liric si viitoarele colaborari ale acestuia;

Tinerii artisti ai studioului de opera "Lya Hubic” - cel mai recent proiect cultural-
artistic si academic al institutiei noastre (lansat in anul 2017 si devenit extrem de
vizibil si activ in momentul raportului), si singurul program din Romania de formare
si perfectionare a tinerilor artisti de opera, prin intermediul pregatirii superioare cu
artisti emblematici din peisajul liric national si international;

Voluntari institutiei si voluntari figuranti in spectacole, care s-au implicat activ in
toate proiectele recente ale Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca cu atributii
organizatorice sau participand in spectacolele acesteia in roluri de figuratie —
interesul si implicarea acestora le dovedeste apropierea de institutia noastra,

propagata ulterior in propriile cercuri sociale si de interes;

Beneficiarii indirecti sunt:

% Autoritétile locale, comunitatea locald a oamenilor de culturé, datorita structurii

actului nostru artistic de mare anvergura si rezonanta culturala, realizat sub egida
unei instituti de rezonanta europeana, ce ofera reflexii pozitive asupra vietii
cultural-artistice locale si nationale, sustinand prestigiul cetatii clujene si

deschiderea sa in proiecte internationale;

% Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” Cluj si Liceul de Coregrafie si Arta

Dramatica ,Octavian Stroia” - datorita continutului spectacolelor prezentate, ce
ofera material didactic elevilor si studentilor, prin analiza creatiei artistice si
participarea directa la evenimente Operei, repetitii Si alte activitati care le sprijina
pregatirea academica in colaborare directa cu Opera Nationalda Roméana din Cluj-
Napoca;

% Institutii de culturé clujene conexe si alti promotori culturali (teatre, opere, muzee,

biblioteci, universitati, asociatii culturale, fundatii de profil, sali de expozitie, sali de
spectacole, s.a.) care sustin actul cultural-artistic si sunt dornice de stabilirea unor
parteneriate pe acest segment.
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B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatji;

In calitatea sa de institutie direct subordonata Ministerului Culturii si Identitatii Nationale,
Opera Nationala Roména din Cluj-Napoca isi desfasoara activitatea in functie de politicile
culturale nationale si europene, avand ca principala misiune crearea, dezvoltarea gi
promovarea genului liric. Pentru indeplinirea cu acces a acestor misiuni si premise, activitatea
cultural-artistica desfasurata de institutia noastra in intervalul analizat de acest raport, respecta
urmatoarele scopuri stabilite de actualul nostru mandat managerial:

1. productia de spectacole de opera, operetéd si balet — institutia noastra manifestand
deschidere fata de toate genurile. Mandatul managerial curent, asemeni celui anterior,
indeplineste aceasta misiune prin programul artistic abordat, precum si prin diversificarea
constanta a repertoriului liric si coregrafic al ONRCN. Astfel, montarile existente ale institutiei
sunt imbogatite cu spectacole clasice si capodopere nepuse in scena de multi ani, dar si prin
productii noi, inedite, ale unor premiere absolute si spectacole-eveniment;

2.  punerea in scena a unui paletar complet de spectacole (misiunea afirmata in cadrul
programului ”Opera Magna” din proiectul nostru managerial) - atat din repertoriul liric
universal, cat si productii moderne si contemporane, precum si titluri ale repertoriului liric
national (parte a programului afirmat in proiectului nostru de management sub titlul”Valori
roménesti” — indeplinit si in perioada analizata de prezentul raport) — aceste proiecte artistice
sunt adresate atat publicului amator, precum si publicului larg reprezentant pentru diversele
zone sociale si de interes;

3. evenimente exceptionale organizate in aer liber sau pe scene alternative (misiunea
a proiectului “Opera Aperta” — componenta esentiala a mandatului nostru managerial,
confirmata de succesul remarcabil al fiecarei editii realizata pana in prezent), ce ofera acces
liber intregii comunitati locale, trezindu-i acesteia interesul pentru initiativele noastre artistice;

4. evenimente specifice dedicate publicului tdnédr ("Opera 4 Youth” — program
adaptat si dedicat in mod exceptional publicul tanér) — acesta fiind din ce in ce mai prezent la
evenimentele noastre, scopul nostru principal fiind sa il fidelizam, educadm gsi formam in
“publicul matur de maine”;

5. ridicarea nivelului de culturd si educatie al spectatorilor — scop indeplinit prin
evenimente specifice, intalniri culturale, gale, prezentari de spectacole, campanii de informare,
conferinte culturale ce cresc notorietate si vizibilitatea Operei si, totodata, sporesc interesul si

aderenta publicului larg — al carui evolutie cultural-artistica se remarca treptat.
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Consideram ca toate aceste misiuni cultural-artistice insusite de institutia noastra sustin,
incurajeaza si dezvolta specificul activitati noastre profesionale de profil, respectand si
completand politicile culturale centrale, oferindu-ne totodata o viziune proprie, adaptata

publicurilor noastre si propriei identitati.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari:

Aflati in centrul activitatii noastre, beneficiarii Operei Nationale Roméne din Cluj-Napoca
reprezinta reperul fata de care ne stabilim si programam totalitatea initiativelor cultural-
artistice, a proiectelor propuse si implementate. Activitatea noastra urmareste punctual
Stabilirea, crearea si dezvoltarea unei interactiuni constante cu publicurile noastre, bazata pe
cunoasterea profilului, a cerintelor, nevoilor, dorintelor si expectantele acestora — asigurandu-
ne, astfel, abordarea specifica si adaptata beneficiarilor.

In acest sens, evenimentele realizate de Opera Nationald Roméana din Cluj-Napoca —
atat cele apartinand repertoriului clasic universal, precum si unui registru artistic modern si
inovativ, montari puse in scena in interiorul salii de spectacole, dar si in aer liber sau in locatii
alternative — toate au fost direct orientate pe parcursul acestor patru ani inspre beneficiarii
nostri, adusi acum mai aproape de actul artistic in sine, de artisti si lumea din spatele scenei,
precum si intr-o sala de spectacol mai prietenoasa si deschisa publicului larg.

Misiunea atragerii publicului larg catre universul nostru artistic a fost puternic sustinuta si
prin proiecte cultural-artistice alternative (programe educative, intalniri culturale, gale,
prezentari de spectacole, conferinte culturale, sa) care indeplinesc la randul lor apropierea de
spectatorii nostri actuali si viitori. Opera Nationalda Roméana din Cluj-Napoca a creat totodata o
traditie prin proiectele Opera Aperta si La Opera, ce ofera spectacole in aer liber, cu acces
liber, menite sa atraga publicul potential, precum si pe cel latent, mai putin familiarizat in sala
noastra de spectacol, dar care ulterior s-a dovedit dornic sa adere la urmatoarele noastre
spectacole, sustinute in mod clasic in sala de spectacole. Acest public potential — in mare
masura un public tanér si activ — a devenit pe parcursul tuturor acestor patru ani 2075 — 2018,
un important beneficiar dornic de interactiunea cu universul cultural-artistic si usor de atras
catre noi experiente lirice.

Orientarea eficienta a activitatii noastre de profil catre beneficiari este realizata prin
promovarea constanta si sustinutd a agendei de spectacole — la nivel lunar si trimestrial, dar
mai ales individual, reliefand astfel fiecare reprezentatie in parte — informatiile sunt oferite
grupurilor-tinta  prin propriile canale informative ale ONRCN (spatii de publicitate special
amenajate outdoor si indoor, precum si online: site oficial al institutiei, pagini online Facebook,
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Instagram, Twitter, online ticketing, propria aplicatie online), prin mass-media locala, regionala,
nationala si internationala (presa scrisa — tiparita si online, radio, TV), suporturi publicitare
amplasate in spatii publice intens circulate oferite de partenerii media ai institutiei — toate
tehnicile si suporturile abordate asigura o comunicare eficientd, consistentd, constanta si

atractiva.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse:
Pornind de la misiunea si premisa atragerii interesului, a formérii si educérii gustului

cultural-artistic si muzical al diverselor noastre categorii de public, actualul nostru mandat
managerial (si inclusiv perioada analizata de prezentul raport) urmareste urmatoarele sase
mari proiecte si elemente-cheie: Opera 4 Youth, Opera Aperta, Opera Magna, Valori
Romaénesti, Baletul Operei Nationale Roméne Cluj-Napoca si Opereta & Musical.

Astfel, directia cultural-artistica pe care o implementam urmareste si dezvolta proiectele
mentionate prin spectacole si evenimente ce ne conduc la indeplinirea misiunii asumate —

toate acestea se regasesc detaliate la punctul E, subpunctul 7.
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C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna:

1.1 Organizarea sistemului de control intern managerial:

Tindnd cont de particularitatile cadrului legal de organizare si functionare a institutiei,
precum si de standardele de control intern managerial prevazute de Ordinul nr. 600 din 20
aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,
managerul institutiei, a dispus masuri pentru mentinerea unui nivel adecvat de implementare
al standardelor de control intern managerial in cadrul institutiei.

In acest sens, a fost constituiti Comisia de monitorizare, structurd cu atributii de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern managerial.

Deasemenea, a fost elaborat programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitati, termene, precum si
actiuni de perfectionare profesionala a personalului.

Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si
specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de
monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de
raportare, respectiv informare catre conducatorul entitatii publice.

In vederea implementarii sistemului de control intern managerial au fost parcurse
urmatoarele etape: evaluarea instrumentelor generale de control intern, evaluarea
instrumentelor specifice de control intern la nivelul fiecarei activitati, elaborarea si aprobarea
programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al institutiei, monitorizarea
executiei programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

Pentru executia programului de dezvoltarea a sistemului de control intern managerial, au
fost realizate urmatoarele etape:

1. Stabilirea obiectivelor generale ale Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca si a
celor specifice pe compartimente, asa cum sunt prevazute in actele normative in vigoare;

2. Stabilirea actiunilor si a activitatilor pentru realizarea obiectivelor Operei Nationale
Romane din Cluj-Napoca avand la baza Regulamentul de organizare si functionare al

Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca, Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind

controlul intern si controlul financiar preventiv, Republicata, Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018
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pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, emis de
Secretariatul General al Guvernului;

3. Descrierea modului de organizare si functionare a sistemului de control intern
managerial al Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca, respectiv al compartimentelor;

4. Autoevaluarea, bazata pe analiza sistemului de control managerial al Operei Nationale
Romane din Cluj-Napoca, respectiv a compartimentelor si identificarea elementelor de
disfunctionalitate si a riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor Operei Nationale
Romane din Cluj-Napoca, respectiv a compartimentelor si completarea Registrului riscurilor;

5. Stabilirea orientarilor si a modalitatilor de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial al Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca, respectiv a compartimentelor,
prin raportare la standardele de control intern managerial la entitatile publice, aprobate prin
Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice emis de Secretariatul General al Guvernului;

6. Inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intra / ies din institutie,
respectiv compartimente, procesarile care au loc, destinatia documentelor, comunicarea intre
compartimentele din institutie, comunicarea cu nivelele ierarhic superioare de management i
cu alte institutii publice;

7. Autoevaluarea realizarii obiectivelor generale si a celor specifice si imbunatatirea
sistemului de control managerial pe baza autoevaluarii si a standardelor de control intern
managerial la entitatile publice aprobate prin Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice emis de Secretariatul
General al Guvernului;

8. Monitorizarea realizarii obiectivelor generale si a celor specifice ale Operei Nationale
Romane din Cluj-Napoca, respectiv ale compartimentelor;

9. Elaborarea programului de pregatire profesionala la nivelul institutiei;

10. Pregatirea si realizarea autoevaluarii subsistemului de control intern managerial la
nivelul fiecarui compartiment;

11. Centralizarea datelor cu privire la rezultatul autoevaluarii subsistemelor de control
inten managerial;

12. Elaborarea Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie 2018.

1.2 Totodata, pentru desfagurarea in bune conditii a activitatii si in scopul eficientizarii

managementului institutiei au fost constituite mai multe comisii de specialitate si s-au

desfasurat urmatoarele activitati:
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A fost initiata negocierea contractului colectiv de munca la nivelul institutiei;

S-a efectuat instruirea periodica a salariatilor in domeniul securitatii si sanatatii in
munca — SSM;

Comitetului de securitate si Sanatate in munca a avut sedinta trimestriala si a dezbatut
munca, precum si propunerile pentru planul de prevenire si protectie ce se va realiza in
anul urmator;

S-a emis decizie pentru prelungirea incadrarii locurilor de munca in conditii deosebite;

- S-a desemnat persoana responsabila cu protectia datelor cu caracter personal prin
decizia nr. 192/29.11.2018;

- S-a numit un responsabil cu monitorizarea si respectarea normelor de conduita
prevazute in Codul de etica a Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca, prin decizia
nr. 203/05.12.2018;

- S-a constituit o comisie de reevaluare a activelor fixe corporale prin decizia nr.
208/19.02.2018;

- S-a constituit o comisie de disciplina pentru cercetarea unor abateri sesizate prin
referatul nr. 3744/06.11.2018;

- S-a aplicat o sanctiune disciplinara, respectiv, reducerea salariului de baza cu 5% pe
doua luni, pentru salariatul Dumitrana Dan, ca urmare a cercetarii faptelor sesizate prin

referatul mai sus enuntat.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

2.1. In cursul lunii noiembrie 2018, prin Decizia nr. 185 din 13.11.2018 s-a constituit echipa
de lucru, in vederea modificarii/ actualizarii Regulamentului de Organizare si Functionare
a Institutiei, iar prin Decizia nr. 186 din 13.11.2018 s-a constituit echipa de lucru, in vederea
elaborarii/ actualizarii Regulamentului Intern. Echipele astfel constituite, s-au intrunit in sedinte
de lucru, pana la momentul intocmirii raportului fiind elaborat un proiect de Regulament Intern.
In ceea ce priveste modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare acesta este inca
in faza de dezbatersi;

2.2. Regulamentul de organizare si functionare al institutiei si organigrama, au fost
puse in discutia comisiei desemnata in vederea modificarii acestora si se cauta solutii de
eficientizare a activitatii institutiei pentru Tindeplinirea obiectivelor din contractul de

management.

35



In vederea imbunatatirii activititi de coordonare si control in cadrul diferitelor structurii
organizatorice ale institutiei, precum si pentru eficientizarea implementarii unor strategii de
comunicare i marketing, pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si
reducerea costurilor pe beneficiar, este necesara adaptarea si modernizarea vechii structuri
organizatorice la noile cerintele legislative si organizatorice impuse de nevoia de
responsabilizare a resursei administrative in concordanta cu eficienta si eficacitatea utilizarii
fondurilor publice.

In vederea realizarii programelor, proiectelor si actiunilor culturale si artistice proprii sau in
colaborare, in consens cu politicile culturale ale Ministerul Culturii si Identitatii Nationale si
pentru a raspunde nevoilor comunitatii, conform proiectului de management aprobat, precum
si pentru respectarea prevederilor legislatiei specifice din mai multe domenii de activitate, se
impune dimensionarea adecvatd a structurii organizatorice in functie de toate aceste
considerente, este necesara suplimentarea numarului maxim de posturi pentru institutia
noastra, in special la structurile golite de continut(ex. Studioul de Operd si Balet,
Compartimentul securitatea si sédnétatea muncii s.a).

Necesitatea suplimentarii numarului de personal artistic, tehnic si administrativ survine din
dezideratul indeplinirii cu rigurozitate a tuturor normelor impuse, pentru realizarea sarcinilor
specifice ale angajatilor, eficient, cu operativitate, obiectivitate, in termenele stabilite, eliminand
pe cat posibil factorii de risc, care ar putea duce la erori, intarzieri sau acumulari de ore
suplimentare sau concedii de odihna neefectuate si nu in ultimul réand la suprasolicitarea fizica
si psihica a angajatilor, prin impunerea unui numar suplimentar de ore lucrate, fapt ce ar

scadea considerabil randamentul acestora cét si buna desfasurare a activitatii in general.

2.3. In urma expirarii termenului Contractului colectiv de munci la nivelul institutiei
pentru anii 2016 — 2018, inregistrat la ITM Cluj cu nr.403/15.12.2016, a fost demarata
negocierea unui nou contract colectiv de munca si a fost numita o comisie de negociere din
partea conducerii, cu participarea unui reprezentant al ministerului.

Prin negocierea si semnarea acestei conventii, se urmareste promovarea unor relatii de
munca echitabile menite sa asigure securitatea sociala a salariatilor, prevenirea sau limitarea
conflictelor de munca si evitarea declansarii unor greve, ceea ce desigur conduce la o mai

buna functionare a activitatii institutiei.
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3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

In activitatea sa, Managerul general este asistat de doua organisme colegiale — Consiliul
Administrativ si Consiliul Artistic.

Consiliul administrativ, organism cu rol deliberativ, se intruneste la sediul Operei trimestrial
sau, ori de cate ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau la cererea a doua treimi din
numarul membrilor sai (cu exceptia perioadei de concedii de odihna dintre stagiuni).
Presedintele consiliului administrativ stabileste datele de sedintd si asigura pregatirea
proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

Dezbaterile se consemneaza in procesul verbal de sedinta si se semneaza de catre
participantii la lucrarile sedintei. Managerul asigura indeplinirea hotaréarilor adoptate de
Consiliul Administrativ.

Consiliul Artistic, organism colegial cu rol consultativ, se intruneste in sedinte ordinare,
convocate de manager, ori de céate ori este nevoie. Consiliul Artistic poate face propuneri cu
privire la structura programelor si proiectelor artistice ale institutiei, poate face propuneri cu
privire la repertoriul Operei, inclusiv cu privire la selectia repertoriului si a turneelor.
Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei si se semneaza de tofi

participantii la lucrarile sedintei.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare):

4.1. Situatia posturilor:

Opera Nationala Roméana din Cluj-Napoca a functionat in anul 2018 avand la baza un
numar de 264 posturi, dintre care 13 functii de conducere si 251 functii de executie, cu o
structura organizatorica formata din 1 directie generala, 3 directii, 2 servicii, 4 birouri, 3 formatii
si 22 compartimente, conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Operei Nationale
Romane din Cluj-Napoca, aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii nr.2724 din 12.12.2013, cu
modificarile si completarile ulterioare si statului de functii valabil de la data de 01.09.2018.

In perioada de referintd dinamica resurselor umane a fost determinata de fluctuatia de

personal la nivelul intregii institutji, astfel:
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4.2. incetarea contractului individual de munca prin acordul partilor a intervenit
pentru urmatoarele posturi:

Functie/

grad/Tréapta Observatii
profesionala ’

Artist liric, Contractul individual de munca incheiat, a incetat in temeiul art.55
lit.b)din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicat, cu achitarea

gr. prof. 1 S tuturor drepturilor salariale cuvenite pana la aceea data.

A. Artist liric, Contractul individual de munca incheiat, a incetat in temeiul art.55
gr. prof.ll S it b) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicat, cu achitarea
tuturor drepturilor salariale cuvenite pana la aceea data.

4.3. incetarea de drept a contractului individual de muncd a intervenit pentru
urmatoarele posturi:

Functie/ grad/

tréapta _ Observatii
profesionala ’

Contractul individual de munca incheiat, a incetat in temeiul
sﬁgé?erlﬁgtgegr art.56 alin.1, lit.a) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii,
prof. IS~ | republicat, cu achitarea tuturor drepturilor salariale cuvenite

pana la aceea data.

o Contractul individual de munca incheiat, a incetat in temeiul
Artist liric, gr. art.56 alin.1, lit.i) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii,

prof.Il S republicat, la data expirarii termenului contractului individual de
- 2 posturi munca fincheiat pe durata determinata, cu achitarea tuturor
drepturilor salariale cuvenite pana la aceea data;

Contractul individual de munca incheiat, a incetat in temeiul
art.56 alin.1, lit.i) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii,
republicat, la data expirarii termenului contractului individual de
munca incheiat pe duratda determinata, cu achitarea tuturor
drepturilor salariale cuvenite pana la aceea data;

Secretar literar,
gr.prof.l S
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4.4. Incetarea contractului individual de munca ca urmare a demisiei, a intervenit in
cazul postului de Director economic, Il S. In perioada de raportare este in curs termenul de
preaviz de 45 de zile lucratoare, prevazut de lege pentru functiile de conducere.

4.5. Suspendarea contractului individual de munca a intervenit pentru urmatoarele

posturi:

Functie/ grad/ T
treapta Observatii

profesionala

Artist liric, gr. | Contractul individual de munca incheiat, a fost suspendat in
prof. IS temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii,
republicat, pentru perioada 23 - 24.11.2018

Artist liric, gr. | Contractul individual de munca incheiat, a fost suspendat in
prof. IS temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii,
republicat, pentru perioada15-18.11.2018

Artist liric, gr. | Contractul individual de munca incheiat, a fost suspendat in
prof. IAS temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii,
republicat, pentru perioada 28-29.11.2018

Artist liric, gr. | Contractul individual de munca incheiat, a fost suspendat in
prof. IAS temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii,
republicat, pentru perioada 17.11.2018

. Contractul individual de munca incheiat, a fost suspendat in
Peruchier, tr. | temeiul art.54 din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii,
Prof. IM republicat, pentru perioada 21.12.2018- 03.01.2019

4.6 Pentru desfasurarea activitatii institutiei in conditii optime si utilizarea resurselor
umane in concordanta cu pregatirea profesionala si competentele dobandite, in perioada de
referinta, institutia a incheiat contracte individuale de munca pe perioada determinata, prin
angajare directa cu acordul partilor, conform art. 13 din O.G. nr. 21/2007, pentru urmatoarele

posturi vacante:
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Functie/ grad/ treapta profesionala Observatii
Artist liric &r prof. | S Compartimentul Cor
2 posturi(1/2 norma)
Corist opera, tr. prof. lll M; Compartimentul Cor
A. Secretar literar, gr.prof.l S Biroul Marketing, organizare spectacole,
relatii publice
B. Balerin, tr.prof.IM (inlocuitor) Compartimentul Balet
Referent de spleé:ialitate, gr. prof. Compartimentul secretariat

4.7 Cursurile de perfectionare efectuate au avut ca scop actualizarea cunostintelor
profesionale ale personalului de conducere si de executie pentru imbunatatirea activitatii
institutiei In special in domeniile unde se impune formarea profesionald continua. in
conformitate cu Planul anul de formare profesionala a personalului, aprobat de manager,
formarea profesionala, s-a realizat pentru domeniile de activitate ce necesita formare continua,
precum si in alte domenii unde a aparut o nevoie de formare profesionala solicitata de catre
conducatorii locurilor de munca.

Pentru perioada de referinta a fost considerata oportuna participarea la urmatoarele
cursuri de formare profesionala:

Nr.crt | Numele si Functia Denumirea cursului de Perioada cursului de
prenumele perfectionare perfectionare sau
formare
1. Stancel Referent de Atestat manager 24.11.2018
Carmen specialitate transport -
2. |Baran Ovidiu Sofer Atestat transport 24.11.2018
marfa o
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4.7. In cadrul institutiei, evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual, se efectuaza in baza criteriilor stabilite in Regulamentul cadru privind
evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din aparatul
propriu al Ministerului Culturii aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii si Patrimoniului National
nr. 2331 din 18.05.2011.

La finalul anului 2018 a fost numita comisia de evaluare profesionala pentru personalul
contractual din subordinea directorului economic, pentru care evaluarea s-a efectuat pe
parcusul perioadei evaluate, deoarece raportul de munca al evaluatorului a incetat in conditiile
legii.

Rezultatul final al evaluarilor realizate in luna decembrie 2018, a fost comunicat fiecarui
salariat din cadrul directiei economice. Nu au fost formulate contestatii ca urmare a comunicarii
rezultatelor finale ale evaluariilor.

in urma evaluarilor performantelor profesionale individuale ale personalului angajat,
efectuate in anul 2017, a fost stabilit personalul promovabil, insa din lipsa fondurilor aprobate
in buget la capitolul cheltuieli de personal si tindnd cont de necesitatea respectarii termenilor
legali pentru organizarea examenelor de promovare, nu a fost aprobata demararea procedurilor
privind promovarea pe functii, grade sau trepte profesionale a personalului.

In perioada raportatd nu au fost organizate examene de promovare in grade sau trepte
profesionale superioare pentru personalul contractual care a indeplinit conditile legale de
promovare, respectiv promovare prin transformarea propriului post din statul de functii, intr-unul
de nivel imediat superior.

4.9. La finele anului 2018, a fost numita o comisie de cercetare disciplinara prealabila,
in urma careia s-a dispus masura disciplinara prin aplicarea urmatoarei sanctiunii: Reducerea

salariului de bazéa pe o durata de 2 luni cu 5% .

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor:

In perioada premergéatoarea, precum si in intervalul analizat de prezentul document, s-a
efectuat o completare a raportului de evaluare inregistrata sub nr. 821/A/30.10.2018, emis de
societatea SC DARIAN DRS SA, pentru imobilul din str. Zrinyi Miklos nr. 14, aflat in
administrarea operativa a Operei Nationale din Cluj-Napoca, conform CF nr. 266910 Cluj-
Napoca si CF 266902 Cluj-Napoca. Completarea consta in evidentierea terenurilor si a
cladirilor, conform inscrierilor din cartea funciara, nr. cadastral 266910 — teren intravilan si nr.
cadastral 266910 — C1 si 266910 — C2 — construcitii si nr. cadastral 266902 — teren intravilan si
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nr. cadastral 266902 — C1 si nr. cadastral 266902 — C2 — constructii, rezultand astfel, doua
terenuri si patru constructii, inregistrate in contabilitatea analitica separat cu denumire si
suprafata. Deasemenea, prin adresa nr. 3774/08.11.2018, s-a solicitat Ministerului Culturii si
Identitatii Nationale, prin Directia Achizitii, Administrativ si Investitii, propunerea de inscriere in
inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, a imobilului din str. Zrinyi Miklos
nr. 14, aflat in administrarea operativa a Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca, avand la

baza documentatia anexata solicitarii.

Din punct de vedere administrativ, pe parcursul intervalul analizat de acest raport s-au
efectuat lucrarii, pentru inlocuirea unui segment de 14 ml, din conducta subterana de canalizare
care era deteriorata ;

- pentru asigurarea unei bune aerisiri a spatiului destinat depozitarii recuzitei pentru
spectacole, a fost confectionata o tubulatura, care tranziteaza biroul bibliotecii muzicale si a
carei priza de aer se regaseste pe peretele exterior in casa scarii, asigurandu-se astfel un
volum suficient de aer pentru spatiul de depozitare.

- au fost efectuate activitati pentru modernizarea si imbunatatirea gradului de iluminare
al birourilor si holurilor din zona administrativa, sala de studiu Lia Pop, procedandu-se la
inlocuirea becurilor cu filament din wolfram si a tuburilor fluorescente cu panouri si becuri led,

care confera o siguranta sporita, durabilitate si performanta mai mare in utilizare.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata:

In perioada raportata, 09.11.2018 — 31.12.2018, s-a efectuat o misiune de audit public
intern ad-hoc, cu tema: “Modul de gestionare a patrimoniului public si privat al statului si de
reflectarea acestuia in documentele de sinteza si inventarul centralizat al bunurilor din domeniul

A

public al statului”, in urma caruia s-au dispus recomandari cu termene de realizare a acestora.
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FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARI RECOMANDARILOR

In urma verificarilor efectuate s-a constatat faptul cd activitatea Operei Nationale Roméane

din Cluj-Napoca, in ceea ce priveste modul de gestionare a patrimoniului public si privat al

statului si de reflectarea acestuia in documentele de sintez& si in inventarul centralizat al

bunurilor din domeniul public al statului, in perioada 2017-2018, s-a efectuat cu respectarea

prevederilor legale, cu exceptia aspectele detaliate, astfel:

Entitatea/Structura auditata Misiunea de audit Raportul de audit
: : . < public intern public intern
Directia economica /5.12.2018
o A “.“'
3 3 S
Nr. S 3 S ﬂé Data planificata
Recomandarea g T & 98
crt. g. 6.“%_ Q
g g % Data
= = 2 implementarii
Entitatea auditata va lua masuri
pentru actualizarea, potrivit
prevederile legale in vigoare, a
Cartii funciare nr.273002, pentru
1 imobilele din localitatea Cluj- 5
Napoca, P-ta Stefan cel Mare,
nr.24, aflate In administrare cu Permanent
Teatrul National Cluj-Napoca si
efectuarea demersurilor in vederea
clarificarii situatiei juridice.
Actualizarea valorii bunurilor
apartindnd domeniului public al
statului aflate Tn administrarea
ONRCN Si comunicarea
2 ordonatorului principal de credite a x
valorii reale, in vederea initierii Si
aprobarii inventarul centralizat al 31.01.2019
bunurilor din domeniul public al
statului  printr-o  Hotarare a
Guvernului
Actualizarea contractelor de
garantie gestionar cu respectarea
prevederilor legale in vigoare si
3 conformarea  persoanelor  cu X 31.01.2019
responsabilitati  in  acordarea
vizelor de legalitate si control
financiar preventiv.
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Emiterea procedurilor operationale
specifice

31.01.2019

Inventarierea generala a
patrimoniului, evaluarea acestuia
in conformitate cu Ordinul MFP nr.
2861/2009, a Legii nr.82/1991,
republicata si  inregistrarea in
contabilitate a elementelor
patrimoniale care apartin entitatii la
valoarea justa, respectiv
completarea corespunzatoare a
Registrului inventar.

Permanent

Reevaluarea activelor apartinénd
domeniului privat al statului.

31 martie 2019

Conducerea va dispune revizuirea
Si actualizarea procedurilor
operationale si a fiselor posturilor

31 martie 2019

Evaluarea sistemului informatic de
prelucrare a datelor financiar
contabile, astfel incat acesta sa fie
integrat, performant si  de
actualitate.

Permanent
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D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al

perioadei raportate:

-lei-
Perioada raportata: 09.11.2018 — 31.12.2018
Buget de Venituri si Cheltuieli Grad de utilizare
Buget aprobat| Realizari a bugetului
perioada
raportata
1 2 3 4=3x100/2
Venituri totale ( lei ), din care : 5.467.320 5.558.242 101,66
Sold initial 0 0 0
Venituri proprii* 166.666 317.242 190,35
Alocatii / subventii 5.300.654 5.421.000 102,27
Cheltuieli totale (lei), din care : 6.001.202 6.001.202 100
Cheltuieli de personal 4.578.653 4.578.653 100
Bunuri si servicii, din care : 888.667 888.667 100
Program minimal 1.000.000 1.000.000 100
Cheltuieli de capital 0 0 0
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Perioada

Nr:' Indicatori de performanta* Evaluata
ert 09.11.2018 -
31.12.2018

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de )
1. |capital) / nr. de beneficiari 974,55 leil

. spectator
(5.558.242 / 9.674 beneficiari)
2. [|Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. | Numar de activitati educationale 7
4. [ Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 364
5. | Numar de beneficiari neplatitori 2.575
6. | Numar de beneficiari platitori** 7.099

11 (frecventa
evenimentelor
este unul / zi -
exceptie facand
7. || Numar de expozitii/ Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica cele doud
concerte Winter

Delights, din

data de 23
decembrie 2018)

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 2

\Venituri proprii din activitatea de baza (lei) Total 259.620

din care :
9.

-venituri din vanzarea biletelor in numerar 243.613

-venituri din vanzarea biletelor POS 16.007
10. || Venituri proprii din alte activitati (Iei) Total 57.622
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din care :

-venituri din vanzari programe sala spectacole 1.037
-venituri din sedinte foto 0
-venituri din prestari servicii artistice 56.585
-venituri din parteneriate 0

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.
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E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1.viziune:

Viziunea institutiei Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca este aceea de promovare a
genului liric. Consideram ca opera este sincretismul tuturor artelor, o viziune pe care ne dorim
sa o propagam si promovam prin ridicarea permanenta a nivelului de educatie al beneficiarilor

nostri locali, regionali si internationali.

2. misiune:
Misiunea Operei Nationale Roméane din Cluj-Napoca este si aceea de atragere formare si

educare a gustului muzical-artistic al diverselor categorii de public. Misiunea vizeaza cu
precadere atat publicul tdnar mai putin familiarizat cu genul liric, consumatorii de opera
nespecialisti precum si consumatorilor avizati. Factorul de succes principal este dat de muzica
elevata iar persoanele care merg la opera simt ca fac parte, macar in acel moment dintr-un
cerc intelectual iar asteptarile sunt, evident, de ridicare permanenta a nivelului cultural si de

educatie.

3.obiective (generale si specifice):

In concordanta cu viziunea institutiei si misiunea asumata, Opera Nationald Romana din
Cluj-Napoca are urmatoarele obiective strategice:

a) Excelenta artistica si programe echilibrate;

b) Parteneriate creative;

c) Atragerea publicului nou si fidelizarea celui existent;

d) Cresterea reputatiei institutiei;

e) Sporirea veniturilor;

f) Sustinerea activitatii cu ajutorul unei bugetari robuste dar riguroase;

g) Motivarea, promovarea meritorie si dezvoltarea profesionala a angajatilor institutiei.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management:

Precum ne-am propus in Proiectul de management sustinut si acceptat de Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale, in luna noiembrie 2018, ne propunem in primul rand ca Opera
Nationald Roméana Cluj-Napoca sa se mentina prezenta pe harta teatrelor lirice importante din

Europa. Pentru a indeplini acest deziderat, implementam urmatoarele strategii:

48



* continuarea politicii de invitare a unor artisti de mare valoare (atat cantareti, cat si dirijori,
regizori etc);

« invitarea unor critici muzicali de la publicatii de prestigiu care pot contribui la cresterea
vizibilitatii institutiei,

» colaborarea cu institutii culturale din Europa;

» cresterea permanenta a educatiei muzicale si studiu continuu atat al ansamblului

consacrat al institutiei cat si al debutantilor.

5.strategie si plan de marketing:

Acordam o atentie deosebita strategiei si planului de marketing, urmarite si asumate cu
fiecare actiune intreprinsa. Strategia de marketing a institutiei noastre pentru intervalul
raportat de acest raport, precum si pentru intreaga perioada de management a anilor
2018 — 2023, este compusa din urmatoarele 4 elemente:

1. Programul Opera Aperta - prin care aratam publicului profan frumusetea muzicii de
opera - adresat persoanelor care nu au intrat pana in acest moment intr-o sala de
Opera.

2. Metode traditionale (afise, pliante, bannere etc.) - prin care sporim vizibilitatea
spectacolelor si actiunilor Operei - persoanelor mature si conservatoare, care nu au
abilitati tehnice si acces la internet.

3. Metode moderne (Social media, materiale video, flashmob-uri si happening-uri,
aplicatie pentru telefonul mobil, traducerea site-ului in limba engleza) - prin care
atragem publicul tanar, permanent conectat la internet (in special la internet mobil)
- promovam astfel o imagine contemporana cu vremurile secolului XXI

4. Politica vénzaérii de bilete deschisa tuturor categoriile de cumparatori (in Agentia
Teatrala atat numerar cat si cu cardul, precum si online) prin care acoperim toate
categoriile si nevoile publicului. De asemenea vom implementa un sistem de
abonamente dedicate tuturor categoriilor de beneficiari.

5. Ne dorim sa realizam un studiu de specialitate privind beneficiarii, cat si potentialii
beneficiari ai activitatii noastre cultural-artistice, pentru a directiona cat mai precis
eforturile promovarii si pentru a cunoaste nevoile si asteptarile publicului de la
institutia ONRCN.
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6.programe propuse pentru intreaga perioada de management:

Initiate Tn cadrul primului nostru mandat managerial, implementate, studiate, dezvoltate si
completate pe parcursul ultimilor cinci ani (in functie de schimbarile intervenite in micro si
macro mediul institutiei noastre, si adaptarile necesare), acestea sunt cele sapte programele
propuse pentru actualul nostru mandat managerial:

a. Denumirea programului: Opera 4 Youth

Opera pentru copii si opera pentru tineri (adolescenti) fac parte din acelasi program,
Opera 4 Youth. Suplimentar, spectacolele din categoria Opera pentru copii vor fi produse cu
ajutorul Studioului de Opera Lya Hubic.

% Scopul imediat al acestui program este atragerea copiilor si tinerilor adolescenti in
sala de oper3;

% Scopul viitor este crearea publicului de méine pentru spectacolele de opera si balet.

b. Denumirea programului: Valori romanegti
Scopul imediat al acestui program este promovarea compozitiilor lirice romanesti.
Scopul ulterior este constientizarea de catre publicul Operei Nationale Romane Cluj-Napoca

a faptului ca exista opere romanesti valoroase din punct de vedere muzical si istoric.

c. Denumirea programului: Opera Magna

Scopul principal al acestui program este crearea unui repertoriu de titluri importante de
opera, zestre a Operei Nationale Roméne Cluj-Napoca.

Scopul secundar este de a crea proiecte punctuale si importante printre
spectacolele repertoriului permanent, proiecte, in cadrul carora sa avem posibilitatea de a
invita figuri marcante ale liricii mondiale (cantareti, balerini, regizori, coregrafi, dirijori).
Prezenta acestor personalitati devine un factor motivational al ansamblului institutiei si
sporeste vizibilitatea nationala si internationala a Operei. Acest lucru este util publicului de
opera clujean, care are ocazia de a participa la spectacole de un nivel calitativ ridicat; este, de
asemenea, important pentru solistii, dirijorii si orchestra Operei Nationale Roméane Cluj-
Napoca pentru ca obtin deschiderea necesara prin colaborarea cu profesionisti de pe alte

scene.

Teoria managementului cultural spune ca teatrele se impart in doua categorii distincte:
teatre de repertoriu si teatre de proiect. Incercam, prin aceste proiecte punctuale, presarate
de-a lungul repertoriului curent, sa imbinam cele doua categorii in beneficiul atat al publicului,

cat si al personalului artistic al Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca.
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d. Denumirea programului: Opera Aperta

Scopul imediat al acestui program este de a sparge barierele oferind produsul nostru
unui larg public sceptic in a intra in sala de spectacole;

Scopul secundar este acela de a castiga o categorie noua de public care sa frecventeze
spectacolele operei pe parcursul stagiunii, deziderat atins si dovedit, in urma experientei
acumulate in ultimii trei ani.

Acest program are doua componente:

% La Opera - spectacol, devenit traditional (patru editii), de deschidere a stagiunii cu
arii si fragmente din spectacolele care vor urma in stagiunea curenta;

% Opera Aperta: Spectacole in aer liber de inchidere a stagiunii - se prezinta titluri din
repertoriul premierelor de opera sau balet produse in stagiunea care se incheie.

Sumele prevazute in buget, legat de programul Opera Aperta reprezinta costurile
achizitionarii serviciilor necesare spectacolelor in aer liber (sceno-tehnica, lumini, sunet,

infrastructura). Se regasesc in previziunile bugetare la capitoul Bunuri si servicii.

e. Denumirea programului: Baletul Operei Nationale Roméne Cluj-Napoca

Orice Teatru liric respectabil, trebuie sa aiba in componenta sa un ansamblu de Balet
virtuos. Scopul imediat al acestui program este de a prezenta publicului spectacole
coregrafice de sine statatoare ale ansamblului de balet, care este parte integranta din
mecanismul de functionare al Operei, alaturi de tineri dansatori, colaboratori din cadrul
partenerului nostru, Liceul de Coregrafie Octavian Stroia din Cluj-Napoca. Scopul ulterior este

de a motiva tinerii potentiali balerini in a aborda aceasta arta primita cu mare succes de public.

f. Opera Nationald Roméana Cluj-Napoca 100

Stagiunea 2019 - 2020 marcheaza centenarul Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca.
Deoarece actul de infiintare a institutiei a fost semnat la data de 18 septembrie 1919,
impreuna cu cel al Academiei de Muzica Gheorghe Dima, Cluj-Napoca, urmand ca primul
spectacol sa fie prezentat opt luni mai tarziu, ne propunem ca intreaga stagiune 2019 - 2020
sa fie dedicata jubileului institutiei. S-au initiat discutii cu rectoratul Academiei de Muzica
Gheorghe Dima in vederea elaborarii unui calendar de actiuni comune, precum si cu alti
parteneri externi pentru dezvoltarea si crearea unor evenimente inedite menite anului
aniversar. Scopul unic al acestui program este de a marca 100 de ani de la infiintarea

institutiei.

51



g. Denumirea programului: Opereta & Musical

Avand in vedere faptul ca in Cluj-Napoca nu exista un teatru specializat in Opereta si
Musical, este de datoria Operei Nationale sa cuprinda in repertoriul ei sSi aceste genuri
dezvoltand prin proiectul de management acest program. Prin titlurile alese dorim sa atragem
atat publicul iubitor al operetei vieneze, publicul tanar, precum si pe turistii atrasi de

Transilvania si miturile legate de aceste locuri.

7. proiecte din cadrul programelor:

~

Programele afirmate si detaliate la punctul anterior isi indeplinesc misiunea prin
implementarea urmatoarelor proiecte specifice:

a. Opera 4 youth

Spectacolele propuse:

1. Die Zauberfléte - W.A. Mozart

2. Le Nozze di Figaro - W.A. Mozart
3. Pinocchio - N. Valli

4. Viaggio a Reims - G. Rossini

5. Micuta Dorothy - Marius Teicu

1. Tn cadrul acestui program, dorim s& continudm spectacolul, de Valentine’s Day,
spectacol anual care se adreseaza celor indragostiti, indiferent de varsta.

2. Winter Delights — spectacol cu muzica exclusiv de Craciun care este prezentat anual,
in perioada Craciunului; Tn program vor fi creatii religioase roménesti orchestrate pentru
ansamblul Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca si creatii din repertoriul international de
Craciun. In cadrul perioadei analizati de acest raport, Concertul traditional de Créciun "Winter
Delights” a fost programat pentru doua reprezentatii (21 si 23 decembrie 2018) — acestea au
fost primite de public cu un entuziasm notabil, la cererea lui fiind inserat in program si un al
treilea concert.

3. Lya Hubic Opera Studio este cel mai nou program cultural-artistic din Romania de
formare si perfectionare dedicat tinerilor artisti de opera. Proiectat precum un instrument de
dezvoltare personala, un catalizator pentru comunitate si o anulare a barierelor sociale, Lya
Hubic Opera Studio este initiativa vizionara ce continua misiunea Operei Nationale Roméne
din Cluj-Napoca de a oferi excelenta lirica si noi orizonturi tinerelor talente. In cadrul acestui
program vom selecta o data la doi ani cantareti care sa acopere toate tipurile vocale alaturi de
care vom dezvolta proiecte menite sa asigure dezvoltarea profesionala a acestor tineri. Primul

proiect a fost implementat incepand cu toamna anului 2018 (lunile octombrie — noiembrie
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2018) in parteneriat cu Asociatia Hai in Sat si are ca scop promovarea genului liric in
comunitatile rurale din Judetul Cluj cu precadere copiilor si adolescentilor — proiectul intitulat
"Hai in Sat la Opera” a prezentat patru spectacole in intervalul analizat de acest raport, urmate
de o serie de alte trei asemenea evenimente care au adus opera mai aproape de universul
rural. Proiectul a fost incheiat cu succes in luna februarie 2019.

Alaturi de tineri solisti ai Studioului nostru de Opera a fost realizat, in parteneriat cu
Asociatia SHIFT — Transilvania Art Group, ineditul "proiect liric calator”: “Caravana de Opera”,
care a adus muzica mai aproape de cei care nu pot veni singuri spre ea (prin concerte de
opera itinerante oferite la o casa de tip familial, un camin pentru varstnici si la o casa de copii).
Proiectul s-a desfasurat in perioada 17 noiembrie — 15 decembrie 2018, fiind incheiat prin

lansarea publica a unui film dedicat evenimentului, artistilor si spectatorilor sai.

b. Valori Roméanesti

Spectacolele propuse:

% O scrisoare pierduta - Dan Dediu

% Saul - George Enescu - prima auditie,

% Oratoriu de Pasti - Valentin Timaru

% O alta poveste de dragoste - Sabin Pauta

«» Luceafarul de ziua - Tudor Jarda

in mod special, ca spectacol fanion pentru programul Valori romanesti, am prezentat,
pe data de 25 noiembrie 2018, premiera absoluta si prima auditie mondiala a operei "Poveste
roméneasca” - compusa la comanda Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca de catre
compozitorul Dan Variu, ca element simbolic si definitoriu al Anului Centenar 2018.
Evenimentul a fost intdmpinat cu mare interes atat de publicul spectator (care a epuizat
biletele premierei), cat si de publicul de specialitate, si de mass-media locala, regionala si
nationala.

c. Opera Magna

Titlurile propuse sunt urmatoarele:

% Reluari de spectacole:

1. Madama Butterfly - G.Puccini

2. | Pagliacci & Cavaleria Rusticana - P. Mascani & R. Leoncavallo
3. Il Barbiere di Siviglia - G. Rossini

4. Tosca - G.Puccini
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5. Il Trovatore - G. Verdi

6. Carmen - G. Bizet

7. Rigoletto - G. Verdi

8. Faust - Ch. Gounod

% Premiere:

% Macbeth - G.Verdi

% La Favorita - G. Donizetti
% Attila - G. Verdi

d. Opera Aperta

1. La opera - spectacol de deschidere a stagiunii
2. Opera Aperta:

*2019:

- | Pagliacci & Cavaleria Rusticana - P. Mascani & R. Leoncavallo
- Romeo si Julieta - S. Prokofiev

*2020:

- Aida - G. Verdi

- Tosca - G.Puccini

- Lacul lebedelor - P.l. Ceaikovski

*2021:

- Il Trovatore - G. Verdi

- Cenusereasa - S. Prokofiev

*2022:

- Rigoletto - G. Verdi

- Giselle - A. Adam

*2023:

- Faust (Ch. Gounod)

- La fille mal gardee (J. Dauberval)

e. Baletul Operei Nationale Roméane Cluj-Napoca
% Reluari de spectacole:

a. Spargatorul de nuci - P.l. Ceaikovski

b. Lacul lebedelor - P.l. Ceaikovski

c. Giselle - A. Adam

d. Luceafarul de ziué - T. Jarda

54



2. Premiere:

% Romeo si Julieta - S. Prokofiev

% Frumoasa din padurea adormita - P.l. Ceaikovski
% Cenusereasa - S. Prokofiev

% La fille mal gardee - J. Dauberval

f. Opera Nationala Roméana Cluj-Napoca 100

* Expozitie multimedia de costume din colectia istorica a Operei Nationale Roméne

din Cluj-Napoca, in colaborare cu Universitatea de Arta si Design Cluj, avand ca spatiu

curtea interioara a Muzeului de Arta, Clu;j

+ Editarea unui volum cu DVD prezentand istoria de 100 de ani a Operei, in 100 de

materiale video care vor fi prezentate publicului larg, in parteneriat cu Televiziunea

Romaéana.
“ Premiera Aida (G. Verdi)

% Gala Opera Clujeana 100 - eveniment in care ne dorim sa avem, atat pe scena céat

si in public, toate personalitatile care au fost slujit intr-un fel sau altul institutia Operei

Nationale clujene pe parcursul celor 100 de ani de existenta

g. Opereta & Musical

Premiere:

1. Dracula - F. Wildhorn

2. Voievodul Tiganilor - J. Strauss

3. O Noapte la Venezia - J. Strauss

An Program Proiect

Tipul de proiect

Opera Magna Madama Butterfly - G. Puccini

Proiect mediu

2018
. N . Poveste Roméaneasca ... .
Valori roméanesti . . Proiect mare
’ raspéantii... - Dan Variu
Die Zauberfléte — W.A. Mozart Proiect mediu
2019 Opera 4 Youth

Pinocchio — N. Valli

Proiect mare
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Valori
Romaénesti

Saul - G. Enescu &
Oratoriu de Paste - V. Timaru

Proiect mediu

O scrisoare pierduta — D. Dediu

Proiect mediu

Opera Magna

Balet

Il Barbiere di Siviglia — G.
Rossini

Proiect mediu

| Pagliacci - R. Leoncavallo &
Cavaleria Rusticana - P.
Mascagni

Proiect mare

Macbeth — G. Verdi

Proiect mare

Romeo si Julieta— S. Prokofiev

Proiect mare

Spargatorul de nuci— P.1.
Ceaikovski

Proiect mare

Opera Aperta

| Pagliacci - R. Leoncavallo &
Cavaleria Rusticana - P.
Mascagni

Proiect mare

Romeo si Julieta— S. Prokofiev

Proiect mare

2020

Valori romanesti

O alta poveste de dragoste — S.
Pautza

Proiect mare

Opera Magna

Tosca — G. Puccini

Proiect mediu

La Favorita — G. Donizetti

Proiect mare

Balet

Frumoasa din padurea adormita
— P.l1. Ceaikovski

Proiect mediu
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Lacul lebedelor — P.1.
Ceaikovski

Proiect mediu

Opera Nationala

Aida — G. Verdi

Proiect mare

Gala Opera Clujeana 100

Proiect mediu

Roméana 100 Expozitie multimedia de

costume din colectia istorica a Proiect mediu
Operei
Volum cu DVD cu istoria Operei Proiect mediu
Opereta &

Musical Dracula — F. Wildhorn Proiect mare
Aida — G. Verdi Proiect mare
Opera Aperta Tosca — G. Puccini Proiect mare

Lacul lebedelor — P.1.
Ceaikovski

Proiect mare

2021

Opera 4 Youth

Nozze di Figaro — W.A. Mozart

Proiect mediu

Valori
Romaénesti

Luceafarul de ziua — T. Jarda

Proiect mediu

Opera Magna

Attila — G. Verdi

Proiect mare

Il Trovatore — G. Verdi

Proiect mediu

Opergta & Voievodul Tiganilor — J. Strauss Proiect mare
Musical '
Balet Cenuséreasa — S. Prokofiev Proiect mare
Il Trovatore — G. Verdi Proiect mare
Opera Aperta

Cenuséreasa — S. Prokofiev

Proiect mare
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Opera 4 Youth

Viaggio a Reims — G. Rossini

Proiect mediu

Opera Magna

Carmen — G. Bizet

Proiect mare

Rigoletto — G. Verdi

Proiect mare

2022 Opergta & O noapte la Venezia— J. Strauss Proiect mediu
Musical

Balet Giselle — A. Adam Proiect mediu

Rigoletto — G. Verdi Proiect mare

Opera Aperta

Giselle — A. Adam Proiect mediu

Opera 4 Youth Micuta Dorothy — M. Teicu Proiect mic

Opera Magna Faust — Ch. Gounod Proiect mare

La fille mal gardee — J. .

2023 Balet Dauberval Proiect mare

Opera Aperta

Faust — Ch. Gounod

Proiect mare

La fille mal gardee — J.
Dauberval

Proiect mare
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8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

In cadrul acestei categorii, integram urmatoarele activitati cultural-artistic alternative:
Intalnirile Culturale - organizate in spatile Operei si prin asocierea cu evenimente de
prestigiu (lansari de carte, dialoguri culturale etc.)
Recitaluri in foaier - modalitate diferita de atragere a unui public nou si strategie de
variatie pentru publicul loial.
Concerte vocal-simfonice:
* Requiem - G. Verdi;
* Requiem fir Auschwitz - Roger Moreno Rathgeb
* Requiem - G. Faure
* Saul-G. Enescu
* Oratoriu de Paste - V. Timaru
Gale tematice:
* (ala de Muzica si Balet Rus
* (Gala de Muzica Franceza
* Gala Bellini
* Gala Offenbach
* Gala Donizetti
* Gala Wagner
Concerte Eveniment (de traditie):
* Winter Delights (Concert traditional de Craciun),

* Opera in Love (Concert traditional de Valentine’s Day).

59



F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

TOTAL VENITURI 40.633.000
Venituri proprii, din care : 1.300.000
-venituri din serbari si spectacole
scolare, manifestari culturale, 1.300.000
artistice
Subventii pentru institutiile
39.333.000
publice
TOTAL CHELTUIELI 40.633.000
Cheltuieli curente din
39.309.000
care :
1-cheltuieli de personal 32.224.000
2.-bunuri si servicii 6.845.000
din care :
Program minimal 4.000.000
3.alte cheltuieli 240.000
Cheltuieli de capital
1.324.000
din care :
Dotarii independente 1.145.000
din care :
-Harpa Lyon&Healy 1 buc 141.000
-Contrabas Rubner 4 buc 216.000
-Xilofon 1 buc 85.000
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-Clopote 1 buc 23.000
-Timpani 1 buc 105.000
-Corn francez 5 buc 495.000
-Autoturism 1 buc 70.000
-Program informatic 1 pachet 10.000
Alte cheltuieli pentru investitii, 179.000
din

care: 179.000

Cheltuieli de expertiza-proiectare

1.2.Situatia investitiilor pentru programe din Proiectul de Management, stabilit pentru

urmatoarea perioada de raportare, aprobat pentru anul 2018:

Nr. Programe Scurta Nr. Denumire Buget
Crt. descriere a de proiect prevazut
programului proiec- pe program
te (lei)
1|  Valori romanesti Compozitji lirice 1 Poveste
romanesti Romaneasca 1.000.000

1.3.Situatia investitiilor din programele din proiectul de management pentru
urmatoarea perioada de raportare, propus pentru anul 2019

Nr. Programe Scurta Nr. de Denumire Buget
Crt. descriere a proiecte proiect prevazut
programului pe
program
(lei)
1. Opera 4 Youth Opera pentru 2 Die Zauberflote 550.000
copil, Pinocchio
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tineri,
adolescenti
2. Valori romanesti | Compozitii lirice 2 Saul & Oratoriu 300.000
romanesti de Paste si
O scrisoare pierduta
3. Opera Magna Titluri importante 2 Il Barbiere di 900.000
de Siviglia
Opera I Pagliacci
Cavaleria rusticana
Macbeth
4. |Opera Aperta | Spectacolein 2 Cavaleria Rusticana| 450.000
aer liber
Cavaleria rusticana

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

Actualul raport statistic de ocupare a salii de spectacol, valabil pentru intervalul lunilor
noiembrie — decembrie 2018, in limita mentionata pentru realizarea prezentului Raport, indica
un numar de 9.674 de beneficiari ai reprezentatiilor puse in scena la ONRCN. Urmarind
parcursul ascendent al gradului de ocupare a salii de spectacol atat in cazul perioadei
mentionate, cat si pe parcursul intregului an calendaristic 2018, si orientandu-ne totodata in
functie de interesul manifestat de public pentru evenimentele intregii Stagiuni 2018-2019,
desfasurate cu casa inchisa in procent de 80%, estimam ca numarul beneficiarilor urmatoarei
perioade de raportare va creste considerabil, cu un procent direct proportional cu atributele

pozitive mentionate in cadrul prezentului raport.
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3. Analiza programului minimal realizat:

Programul minimal indeplinit in intervalul raportat de prezentul raport managerial, a
presupus implementarea proiectului artistic ”Poveste romédneasca” — premiera absoluta
creata de compozitorul Dan Variu si libretista Cosmina Timoce-Mocanu, la solicitarea speciala
a institutiei noastre, fiind dedicata in mod exceptional Centenarului Marii Uniri.

Proiectul s-a bucurat de sprijinul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, in cadrul
programului ”Roménia 100” - Centenarului Marii Uniri si a Primului Razboi Mondial, fiind
acceptat in conformitate cu prevederile art. 5 Lit. a.) din Ordonanta Guvernului nr. 5/2017.

Pus in scena pe data de 25.71.2018, evenimentul oferit in prima auditie nationala a
urmarit sa surprinda esenta istoriei neamului nostru, a devenirii sale culturale, nationale si
statale, printr-un spectacol bogat in valente folclorice roménesti, ce a impresionat prin
autenticitate, spiritualitate si bogatie identitara.

Caracterul artistic al acestui proiect a relevant intocmai misiunea insusita de proiectul
nostru managerial, precum si de institutia pe care o reprezentam — aceea de a reliefa,
promova Si incuraja excelenta culturalé autohtona.

Premiera centenara a reunit un numar impresionant de realizatori: artigtii Operei
Nationale Roméne din Cluj-Napoca, alaturi de invitati speciali: ansambluri de muzica
traditionala si folclorice, grupuri psaltice si coruri de copii: Ansamblul de Muzica
Traditionald Roméneascé ,,Icoane” al Academiei de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-
Napoca condus de loan Bocsa, Ovidiu Bartes si Centrul Judetean pentru Conservarea Si
Promovarea Culturii Traditionale Cluj, Ansamblul folcloric studentesc ,,Mugurelul” al
Universitéatii Babes-Bolyai, Grupul psaltic al Facultétii de Teologie Ortodoxé din Cluj-Napoca —
Coordonator: Daniel Mocanu, Corul, Orchestra si Ansamblul de balet al Operei Nationale
Roméne din Cluj-Napoca, Corul de Copii "Junior Vip” al Operei Nationale Roméne Cluj-

X

Napoca si al Colegiului de Muzicd ”Sigismund Toduta” Cluj-Napoca, cu participarea
extraordinara a solistului Dan Bittman.

Desfasurat in perioada 01.09.2018 — 25.11.2018, proiectul a urmarit urmatoarea
structura organizatorica:

A.Etapa pregétitoare (01.09.2018 — 01.11.2018): a presupus pregatirea, realizarea
si supervizarea tuturor pregatirilor necesare acestei premiere absolute: decoruri,
costume, recuzita, costuri de productie, cheltuieli de transport, cazare, onorariile
invitatiilor, pregatirea tipariturilor si a materialelor publicitare dedicate promovarii
acestui proiect;

B.Etapa de desfasurare (01.11.2018 — 25.11.2018): montarea premierei, repetitiile
necesare si punerea efectiva in scena a acesteia

Aceste etape ne-au ajutat in buna implementare a proiectului "Poveste romaneasca”,
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prezentat publicului larg pe data de 25.11.2018, in fata unei sali ocupata in proportie de 100%.
Proiectul a fost ulterior prezentat si raportat cu succes Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale, in conformitate cu prevederile oficiale privind manifestarile, actiunile si proiectele
aniversare dedicate Centenarului Marii Uniri si a Primului R&zboi Mondial, aprobate de
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, in conformitate cu prevederile art. 5 Lit. a.) din

Ordonanta Guvernului nr. 5/2017.

PARTEA II:
(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa
caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.
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